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OM DENNE RAPPORT

Hermed faglger ESGrapporten for koncernen EKJ Radgivende IngenigrerA/S. | rapporten

preesenteres EKJs tilgang til arbejdetmed emnerne under E, S og G for rapporteringsperioden 1.
januar 2024til 31. december 2025 . Fremadrettet vil dette aendres til skaev rapportering, i renhold til

at opna bedst mulige datagrundlag.

Rapporten vil danne grundlaget for det videre arbejde med ESG i EKJ-koncernewsg kan betragtes
som en baseline-rapport for aret 2024, hvorfra der er udviklet nye baeredygtige forretningsstrategier
relevante for koncernen.

Rapporten er udarbejdet i overensstemmelse med EFRAGS frivillige standard forc a « 6 X$MEog
indeholder en besvarelseaf relevante emnerfra basismodulet (B) og det udvidede modul (C).

Rapporten er afgreenset til kun at bergre aktiviteter pd koncernniveau (internt) og ikke pa
projektniveau (eksternt).

| det falgende praesenteres farstde generelle oplysningerom koncernen EKJ Radgivende Ingenigrer
AS, hvorefter baselinedata for emnerne underg, S og G fremstilles.



=16

INTRO |

DATAKVALITET

Tilberegningerne anvendt iESGrapporten er der fastlagt en prioriteret reekkefalge for at opna det mest
retvisende resultat. Dette har veeret en seerlig vigtig proces, da der gnskes sammenlignelighed til
vurderingog forbedring vedde fremtidige ESGrapporteringer.

P1 Prioritet 1:
Indhente Green House Gas (GHG)-aftryk direkte fra leverandgren af stram, wa; vand samt

andre forbrug.

P2 Prioritet 2:
GHG-aftrykket blive beregnet ved forbruget multipliceret med kategoriens tfk pr. enhed.

P3 Prioritet 3:
Hvis det ikke er muligt at fastleegge forbruget, vil dette estimeres ehhold til
gennemsnitsvaerdier pa det tilgeengelige data og derefter multipliceres mekhtegoriens aftryk

pr. enhed.

Det er vigtigt at estimere forbruget fra alle afdelinger i EKJg alle underselskaber ejet af EKJ forat give
det fulde billede af koncernens forbrug.

I henhold til at afleegge et konsolideret regnskab er nogle data praesenteret pa et rent koncernniveau.
Andre data praesenteres i henhold til lokation eller datterselskab og er derefter forklaret i relation til

gennemsnit eller forskellighed.
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GENERELLE OPLYSNINGER

EKJ Fonden, CVR 11699472
Adresse: Blegdamsvej 58, 2100 Kgbenhavn &
Juridiske form: Erhvervsdrivende fond

NACE Sector Classification code : 889910 Stgtteaktiviteter relateret til sygdomsbeksempende, sociale
og velggrende formal

Resultat af balancen: 55.527.000 DKK

Resultat af nettoomseaetning: 4.255.000 DKK

Land for primeer drift og placering af veesentlige aktiv(er): Danmark
Geolokalisering af lokationer ejet, leaset eller administreret:

Hvis virksomheden har opnaet en baeredygtighedsrelateret certificeringller meerkning, skal den give en
kort beskrivelse af disse: Ingen

EKJ Radgivende Ingenigrer A/S
Adresse: Blegdamsvej 58, 2100 Kgbenhavn @
Juridiske form: Aktieselskab

NACE Sector Classification code : 711210 Radgivende ingenigraktiviteter inden for byggeri og
anlaegsarbejder

Resultat af balancen: 161.334.000 DK

Resultat af nettoomsaetning: 217.877.000 DKK

Antal af medarbejdere: 198 personer

Land for primaer drift og placering af vaesentlige aktiv(er): Danmark

Geolokalisering af lokationer ejet, leaset eller administreret:  Kgbenhavn, Odense, Kolding og
Aalborg.

Hvis virksomheden har opnaet en baeredygtighedsrelateret certificeringller meerkning, skal den give en
kort beskrivelse af disse (herunder, hvor det er relevant, udstederrad certificeringen eller meerket, dato
og ratingscore): Ingen
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GENERELLE OPLYSNINGER

Broconsult
Adresse: Sankt Peders Streede 4A
Juridiske form: Aktieselskab

NACE Sector Classification code : 711210 Radgivende ingenigraktiviteter inden for byggeri og
anleegsarbejder

Resultat af balancen: 11.070.000 DKK

Resultat af nettoomseaetning: 12.509.000 DKK

Antal af medarbejdere: 9 personer

Land for primeer drift og placering af veesentlige aktiv(er): Danmark
Geolokalisering af lokationer ejet, leaset eller administreret: Roskilde

Hvis virksomheden har opnaet en baeredygtighedsrelateret certificeringller maerkning, skal den give
en kort beskrivelse af disse: Ingen

Tri-Consult
Adresse: Skanderborgvej 213, 8260 Viby J
Juridiske form: Aktieselskab

NACE Sector Classification code : 711210 Radgivende ingenigraktiviteter inden for byggeri og
anlaegsarbejder

Resultat af balancen: 20.305.000 DKK

Resultat af nettoomsaetning: 28.936.000 DKK

Antal af medarbejdere: 27 personer

Land for primeer drift og placering af veesentlige aktiv(er): Danmark
Geolokalisering af lokationer ejet, leaset eller administreret:  Viby

Hvis virksomheden har opnaet en baeredygtighedsrelateret certificeringller maerkning, skal den give
en kort beskrivelse af disse: Ingen
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EKJ RADGIVENDE INGENIZRER A/S

Moderselskabet

EKJ Radgivende IngenigreA/S (herefter EKJ)
blev grundlagt i 1961 og er siden vokset til at
blive en koncern med datterselskaberne
Broconsult A/S, Tri-Consult A/S og Bossen &
Hansen A/S, hvor sidstnaevnte endeligt blev

fusioneret med moderselskabet i 2024.
Koncernener ejet af EKJ Fonden samen del af
medarbejderne i form af mindretals-
aktioneerer.
Beliggenhed

EKJ har i dag kontorer i Kgbenhavn, Odense,
Aalborg og Kolding mens datterselskaberne
Broconsult A/S og Tri-Consult A/S har kontorer

i henholdsvis Roskilde og Arhus. Dermed er
EKJ koncernen bredt repreesenteret i Danmark.
Alle selskaber i koncernen har sit virke inden
for samme forretningsomrade og hjeelper
derfor koncernen med at fungere sa
landsdaekkendeog lokalt som muligt.

Grundlagt som
Erik K. Jargensen 1978

EKI Fonden stiftet

Udover den aktuelle koncernsammensaetning
har EKJ ogsa haft datterselskabet EKJ Bulgarien,
som blev opkgbt som specialistfirma for
anlaegs- og broprojekter i 2008. EKJ Bulgarien
blev dog solgt i starten af 2025, hvorfor
selskabet ikke fremgar i rapportens dataseet.

EKJ har altid haft sit virke inden for byggeriog
anleeg, hvilket har udviklet de nuveerende
forretningsomraderne i virksomheden: Byggeri
og Konstruktion, Miljg, Vej og Klima, Project
Managementog Teknik.

Bossen og Hansen
AJSS fusioneret med
moderselskabat

Bossen og Hansen A/S
2012  ©opkebt (Kolding) 2021

Omdannet til aktieselskabet 1984
EKJ Radgivende Ingenigrer A/S

Broconsult A/S 2019

opkabt {Roskilde)

Tri-Consult A/S 2024
opkabt (Arhus)
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VORES DNA

VORES KERNEFORTALLING

Hos EKJ fawi bygherres visioner tilat blive til virkelighed. Somde
fagfolk vi er, bliver vi motiveret af at finde lgsninger pa svaere og
komplekse udfordringer, og vi braender for at gere en forskel pa
vores kunders projekter.

Siden 1961 har vi radgivet om opferelsen af alt fra museer og
hoteller til hospitaler, boligbyggerier og laboratorier. Ud over at
projektere nybyggerier har mange ars erfaringmed at bevare,
renovere og transformere bygninger frem for blotat rive dem ned.
Det mener vi er et afggrende skridt mod mere beeredygtighed i
byggeriet.

Bade unge ingenigrtalenter og branchens mest erfarne EKJ-
koncernens godt 300 medarbejdereer en mangfoldig gruppe med
mange forskellige kompetencer og tilgange, der tilsammen kan
lzse langt de fleste opgaver. Og vi er stolte af, at vi bade kan
tiltreekke nye ingenigrtalenterog fastholde de meget erfarne.

| EKJ findes der ikke dumme spgrgsmalVisynes omvendt, at det
er dumt ikke at spgrge. Det geelder bade, narvi skal bore en
problemstilling ud for en kunde, eller nar nye medarbejdere
seetter spgrgsmalstegn ved den made vi ger tingenepa. Vikunne
jo ende med at blive klogere. Vi hylder dog ogsa de klassiske
dyder, og vi bestraeber os pa at veere det stabile og ansvarlige
fundamenti en ofte kompleks branche.

10
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VARDIGRUNDLAG

HOS EKJ BLIVER VISIONER TIL VIRKELIGHED GENNEM FAGLIGHED, SAMARBEJDE OG

ENGAGEMENT

(XV Veerdigrundlag findes i levering af
byggeteknisk  radgivning inden for de
eksisterende forretningsomrader.  Veerdien

bygger pa mange ars erfaring og solid teknisk
viden, hgj faglig kvalitetog gode kompetencer til
at kombinere bygbare lgsninger, med bade
innovation og baeredygtighed gennemen bred
teknisk viden.

EKJer en agil koncern med flad struktur, hvor

medarbejderne far en bred faglig viden ved nem
adgang til tveerfaglig sparring mellem
ledelseslagene i koncernen. I
medarbejdergruppen er der en god balance
mellem anciennitetsniveauer, hvilket giver gode
nuancer til projekters udfgrelse samt en naturlig

kompetenceudvikling og vidensdeling éogsa pa
tveers af forretningsomrader. Radgivningen
foregar i gjenhgjde med stor inddragelse af
kunder for at skabe et tillidsfuldt samarbejde,

som skaber langvarige relationer.Pa den made
opnas skreeddersyede lgsninger til kunderne da
der forventningsafstemmes kontinuerligt.

Det er essentielt for EKJs veerdigrundlag at

levere relevant og fremadskuende radgivning,
der adressererde aktuelle problemstillinger, der

findes i byggebranchen -og samtidigt af hgjeste

kvalitet. Derfor screenes alle projekter der

opstartes i EKJ for beeredygtige lgsninger, der
ikke  umiddelbart er tenkt ind i

opgavebeskrivelsen. Dette er med til at

videreudvikle p& de oprindelige tanker bag et

projekt og kan i nogle tilfeelde resultere i

klimamaessige gevinster for samfundet. For altid

at kunne levere radgivningaf hgjeste kvalitet,

mener EKJat der skal veere stort fokus pa altid

at udvikle medarbejdernes kompetencer inden

for deres forskellige fagligheder, ligesom EKJ
holder sig aktiv inden for bade kurser og

efteruddannelser, som vil kunne gge veerdienog

dermed koncernens vidensbank. Dette er bade

en ngdvendighedmen ogsa et omrade, som EKJ
onsker at veere steerk inden for, bade for at

holde sig relevant pa sigt og i forbindelse med at

tiltreekke flere nye talenter til.

11
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FREMHAVEDE PROJEKTER | 2025

NATIONALBANKEN

RENOVERING

Renoveringenaf Danmarks Nationalbank har fokus pa at forlaenge levetiden og fastholde kvaliteten
af den fredet, ikoniske bygning. Projektet kombinerer bevaringaf Arne Jacobsens arkitektur med
nutidige tekniske lgsninger. Genbrugog naensom restaurering er en hgj prioritering for at minimere
ressourceforbrug og bevare det arkitektoniske udtryk. Der er dermed fokus pa, at eksisterende
bygningsdeleoginstallationer renoveres frem for at blive udskiftet.

Konkret udfgres energioptimering gennem nye tekniske installationer og moderne
ventilationslgsninger i trdd med Nationalbankens drifts- og vedligeholdelsesplan. Dette betyder ogsa
en forbedring af indeklimaet, der sikre sunde og komfortable arbejdsforhold for medarbejderne.

Indvendigt udfgres fleksible kontorarealer, der understgtter effektiv aealanvendelse og fremtidig
tilpasning og udvendigt bliver facade, tag og vinduer opgraderet med fokus pa holdbarhed og
energieffektivitet.

Derudover klimasikres bygningen mod stigende vandstandog @get grundvandspres som fglgeaf
klimaforandringer.

Projektet viser, hvordan kulturarvog baeredygtig udviklingkan gahand i hand.
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NY SONDERVANG PLEJECENTER OG BOTILBUD

TRANSFORMATIOQIG TILBYGNING

Projektet kombinere transformation af en eksisterende bygningog opfarelse af nyt forbundet af en
mellembygning, som adskiller de to anvendelser; plejecenterog botilbud. Der er lagt stor veegtpa hgj
boligkvalitet og velfungerende faciliteter, der bade understgtter beboernes trivsel og en baeredygtig
drift. Byggeriet DGNB-certificering til sglv, der har anledning til at indteenke tilgaengelighed,
indeklima, faciliteter, materialeforbrug, robusthed ogvedligehold som en helhed.

Feellesfaciliteter som café, aktivitetsrum og grgnne opholdsarealer bidrager til socialt liv og
livskvalitet i hverdagen.

Projektet har haft et stor fokus pa at sikre et sundt og energieffektivt indeklima, der tager hgjde for
eldre beboeres seerlige behov. Temperaturkomforter ngje tilpasset, da mange eeldre er mere
kuldskeere og har et gget varmebehov 6ogsa om natten. For at opna den rette balance mellem
komfort og energiforbrug er der udfert omfattende simuleringer af forskellige indeklimascenarier,
hvor vinduesplaceringerer ngje afstemt for at sikre dagslys uden overophedning i kombinationmed
lgsning for solafskeermning.

Samlet set skaber bygningen trygge rammer med hgj funktionelog arkitektonisk kvalitet, hvor
beeredygtigheder integrereti bade boligerog feellesarealer.
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STATENS MUSEUM FOR KUNST THY

GENOPFQJRELSE MED GENBRBABMATERIALE

SMK Pakhus i Thyer et markant eksempel pa beeredygtig transformation af historisk bygningsmasse.
Hele projektet bestar af renovering, lettere ombygning af pakhuset og opfarelse af en ny
naturlandsby.

Det oprindelige pakhus blev neensomt nedtagetog genopfart i samme form og skala for at bevare
stedets kulturarv, samtidig med at bygningen fremtidssikres mod klimaet. Genanvendelseaf de
historiske mursten har reduceret ressourceforbrugetog i Yzaftrykket betydeligt.

En ny, piloteret og vandteet konstruktion beskytter bygningen mod hgjt grundvandog klimatiske
pavirkninger. Moderne, energieffektive installationerog solceller bidrager til lavere energiforbrug.
Avanceret klimastyring sikrer stabile forhold med minimal miljgbelastning.

Projektet indgar i en helhedsorienteret udvikling, hvor kultur, natur og beeredygtighed smelter
sammen. Samlet viser SMK Thy, hvordan genbrug, teknisk innovationg langsigtet beeredygtighed
kan gahand i hand.
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PRAKSISSER, POLITIKKER OG FREMTIDIGE INITIATI
FOR OMSTILLING TIL EN MERE BAREDYGTIG @K&N(

| EKJ er den grgnne omstilling hegjt pa
dagsordenen. Byggebranchen star for neesten
40% af den globale CO,-udledning og
cirka 30% af Danmarks samlede CO,-udledning,
hvorfor der er behov for grgnne tiltag. | EKJ
koncernen arbejder vi aktivt for at implementere
baeredygtige lgsninger ind [ vores
radgivningsydelser, men ogsa pa at
forbedre virksomhedens grgnne aftryk.

Vi har i mange ar veeret 1SO14001 certificeret og

har derigennem arbejdet med at identificere og

reducere vores miljgpavirkning. Detteer gjort ved

at udvikle og vedligeholde baeredygtige
arbejdsprocedurer for det arbejde, vi udfgrer, og

ved at monitorere vores klimaaftryk ved

udarbejdelse af et arligt miljgregnskab. | 2025 er

denne certificeringsordning erstattet af ESG

rapportering for hele EKJ-koncernen. Dermed vil
vores indsatser vedrgrende  baeredygtige
procedure fremgaraf det arlige ESGregnskab.

| EKJ arbejdeni med tiltag, der skal forbedre vores
driftsmaessige klimaaftryk ogi 2025 har dette isaer
omhandlet indsamling af data, der skal
rapporteres under Scope 3. Fokus med
rapportering af Scope 3 har primeert omhandlet
processen og strukturering af data, eftersom
dette ikke har veeret en del af baseline rapporten
fra 2024. Rapportering af Scope 3 kan betragtes
som baseline for vores fremtidige rapporteringer.

POLITIKKEROG PRAKSISSER INTERNT

| EKJ harvi politikker for at fremme Igsningen
af baeredygtige problemstillinger [
virksomheden samt pa vores projekter.

Internt arbejder EKJ for,at arbejdspladsen skal
veere inkluderende uanset hvem man er og at
medarbejderne skal trives pa arbejdspladsen.
Det imgdekommes ved politikker inden for
mangfoldighed, diversitet og sundhed ligesom, at
alle medarbejdere i EKJ far privat sundheds-
forsikring via deres anseettelse.

| EKJ hawiigangsat initiativersom:

Et Feelles udvalg, FUV, som handterer
medarbejdernes interesseri EKJ.

En Personaleforening der sgrger for personale-
arrangementer som  skitur,  ketchersport
turneringer, cykelture, vinsmagningmm.

En Kunstforening der indkeber, opseetter og
udlodder kunst til medarbejderne arligt.

Faglig frokoster der sikrer vidensdeling i hele EKJ
af relevante og aktuelle emner pa tveers af
fagligheder.

Tveerfaglige teams i ndenfor beeredygtighed, hvor
viden, erfaring og initiativer deles pa tveers af
afdelinger.

POLITIKKEROG PRAKSISSER EKSTERNT

Eksternt arbejder EKJ medat fremme baeredygtige
initiativer pa vores projekter. Det kommer blandt
andet til udtryk ved indledende samtaler med
bygherre og relevante interessenter, hvorved den
grenne retning kan seettes allerede tidligt i
projekterne, som er en stor del af (XV \
veerdigrundlag.
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EVALUERING AF INITIATIVER PLANLAGT FOF@025

1 Transitionfra 1SO 14001til CSRDog VSME

For 2025 var det planlagtat afvikle 1ISO1L4001-
certificeringsordningen i takt med at ESG i
koncernen blev implementeret. EKJ er fuldt
overgaet til at rapportere efter ESG Med det
store arbejde der blev udfart til ( X Vidrste ESG
rapport for aret 2024, blev der udarbejdet en
baseline, som danner grundlagt for de
kommende rapporteringer. 2024-rapporten
viste, at vi manglede god data for scope 3.
Denne deler nu medtageti 2025-rapporten

Det er formalet at der fremadrettet skal veere
fokus pa at opfylde og udvikle virksomheden
gennem relevante punkter for CSRD og
VSME. Dette indebzererat EKJ de kommende ar
skal initiere yderligere klimatiltag inden for
koncernens egne aktiviteter.

2 At mindske transportudledninger

Vihar i 2024 opdateret vores bilpakke til at besta
af indeholde eldrevne karetgijer, ligesom derpa
kontoret i Kgbenhavn er opstillet og installeret
el-ladestandere til  bilpakken og
medarbejdere. Pa vores kontorer i Odense og
Kolding er der aktuelt tilknyttet én dieselbil
til hver lokation, mens
medarbejderne Arhus, Aalborg og
Kolding anvender egne biler.

3 At mindske energiforbruget péa kontorerne

Vi har i 2025 udfert det planlagte arbejde af
udskiftning af eksisterende belysning til LED-
belysning pa vores kontor i Kgbenhavn. Dette
bade for at benytte energibesparende LED lys,
men ogsa for at f& optimeret lydkvaliteten og
lysstyringen hen over dagen.

Det er planlagt for 2026, at der ogsa skal udfgres
ny belysningpéa kontoret i Aalborg.

4 At uddanne og udvikle medarbejdere inden
for baeredygtige lgsninger

Vi har i 2025 fortsat initiativet omkring faglige
frokostarrangementer for medarbejderne, hvor
eksterne inviteres ind for at preesentere de
projekterende for de seneste nye lgsningerog
teknologier inden for de arbejdsomrader, de har
ekspertise indenfor med et baeredygtigt fokus.
Det er fortsat et initiativ det tages med ind i
2026, da der ligger en indsats i at formidle det
gode initiativ og gere vores medarbejdere
opmaerksom pa tilbbuddet om veerdifuld

(X V \ Vvidensdeling.
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ENERGI OG GHG-EI\/IISSION&R

EKJ koncernensCO,-eq udledning for rapporteringsaret 2025 er angivet samlet i tabellen herunder,
hvor der skelnes mellem Scope 1, Scope 20g scope 3.

Transport vil bade veere en del af Scope 1, da EKJejer 4 firmabiler, og Scope 3 for alle gvrige
arbejdsrelaterede transportaktiviteter af transportmidler uden for ( XV organisation. Koncernens
transport er opgjort til 31,6 tCO,-eq

Under Scope 2er koncernens forbrug af el og varme opgjort for vores seks kontorer. Varmeforbrugeter
opgjorttil 18,2 15tCO,-eq. og elbrugeter opgjorttil 18,2tCO,-eq.

For rapportering af 2025 er koncernens GHG-udledninger under Scope 3 inkluderet. For denne
rapportering er det valgt at opgere ( XV indkegbte varer, kategori 3.1. Kortleegningenaf Scope 3
resultereri 272tCO,-eq. Seuddybningaf Scope 3pa side 29.

Seantagelserog forudsaetninger for opggrelsen under Beregningsmetodeg antagelser fra side 49-54

Tabel 1 tOversigt over opgarelser af energi og GHG-emissioner

2025
tCO,-aekv./
Base tCO,-eq .
arsvaerk

Scope 1*  Transport Activity 31,6 0,14 1CO, zekv.

El Activity 18,2 0,08
Scope 2

Varme Activity 18,2 0,08

XV \ Spend (97 %

Scope 3 ( P ( * 272,0 1,17 .\T/ransport IEIdk b

indkabte varer  Activity (3 % ) = varme = Inckobie varer

* Transportaktiviteter omfatter bade transport i ( X Vedne kgretgjer (Scope 1) og transport i transportmidler uden farX vV \
organisation (scope3)
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TRANSPORT

Herunder ses et samlet overblik over transportaktiviteter i hele EKJ-koncernen. Dette inébeerer
bade de aktiviteter, der ligger i Scope 1og Scope 3.6.Seside 34 for detaljeret analyse.

EKJ ejer 4 firmabiler 6to der karer pa el og 2 der karer pa diesel. Aktiviteter her kan kategoriseres

under Scope 1.

De resterende transportaktiviteter er ikke styret af EKJ koncernen. Dette indebaerer offentlig
transport (tog, metro, bus og rejsekortaktiviteter), taxa, faergeogfly.

Tabel 2 viser fordelingenaf Km kert i de anvendte transportmidler og CO,-udledningen af disse
aktiviteter. Her ses det, at det foretrukne transportmiddel er med bil, der tilsammen udggar 84 %. De
hgjeste CO,-udledningerfra transport kommer fra benzinbil, dieselbil og feerge.

Tabel 2 UOpggrelse af transportaktiviteter for hele EKJ-koncernen

CO, emission pr. arsveerk

Transport Datakvalitet érl:\r:]aeprt tCO,-eq (tCO,-eq / arsveerk)
Benzinbil P2 74.506,0 319,18 9,61 0,041
Dieselbil P2 82.745,0 354,47 10,09 0,043
Elbil P2 42.543,0 182,25 0,64 0,003
Hybridbil P2 37.333,0 159,93 1,98 0,008
Tog P2 16.358,5 70,08 1,18 0,005
Metro P2 134,5 0,58 0,00 0,000002
Bus P2 84,0 0,36 0,00 0,00001
Rejsekort P1 - - 0,44 0,002
Taxa P2 530,7 2,27 0,01 0,00003
Feerge P2 7.145,0 30,61 6,54 0,028
Fly P2 6.386,0 27,36 1,15 0,005
Total 267.765,6 1.147,1 31,6 0,14
21
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EL-FORBRUG

Det totale El-forbrug i EKJ koncernener opgjort til 305,5 MWh, der fordeler sig over vores seks
lokationer i landet. Dette svarer til en samlet CO,-udledning pa 18,2 tCO,-aekv.

Det fremgar af tabellen, hvordan varmeforbruget et opgjort. P2 henviser til en konkret
forbrugsopggarelsefra forsynings- eller eiendomsselskabet. P3 henviser til forbrugsveerdier baseet
pa et gennemsnitaf lokationer med data tilgaengeligt.

( X Vkdntor i Kgbenhavn har det hgjeste elforbrugpr. kontorareal pa 0,067 MWh/m2.

Tabel 3 tOpgerelse af elforbrug fordelt pa lokation

El-forbrug pr. CO, emission pr. m?

Datakvalitet ~MWh  MWh pr. m?2 tCO,-aekv.

lokation (tCO,-eq / m?)
Aalborg P2 17,3 0,029 1,3 0,0001
Odense P2 51 0,015 0,3 0,0010
Kolding P3 57 0,036 0,4 0,0028
TriConsult (Arhus) P2 21,1 0,032 1,7 0,0026
Broconsult (Roskilde) P2 6,0 0,020 0,3 0,0011
Kgbenhavn P2 2427 0,067 13,6 0,0037
Datacenter* P2 7,6 0,002 0,4 0,0001
Total 305,5 0,054 18,2 0,0032

*| 2024/2025 er mere af vores digitale arbejde overgaet tilet datacenter, hvorfor der kun seset elforbrug for
dette fra 2025 af.

Den opgjort klimapavirkning, tCO,-aekv., er baseret Fordelingaf energikilder til elproduktion
pa den nuveerende sammenseaetningaf energikilder.

Som vist pa figuren kommer 94 % af elproduktionen

fra vedvarende energikilder og 6 % er fra ikke-

vedvarende energikilder. Denne fordeling har Vedvarende
udviklet sig positivt fra 2024, hvor 93 % af
elproduktionen var baseret pa vedvarende
energikilder.

Ikke-vedvarende

Figur 1 UFordeling af energikilder
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VARME

Det totale varmeforbrug i EKJ koncernerer opgjort til 462,3 MWh, der fordeler sig over vores seks
lokationer i landet. Dette svarer til en samlet CO,-udledning pa 18,2 tCO,-aekv.

Det fremgar af tabellen, hvordan varmeforbruget et opgjort. P2 henviser til en konkret
forbrugsopggarelse fra forsynings- eller ejendomsselskabet. P3 henviser til forbugsveerdier baseret

ENVIRONMENT |

pa et gennemsnitaf lokationer med data tilgaengeligt.

Kontoret i Tri-Consult (Arhus) har det hgjeste varmeforbrugr. kontorareal p& 0,16 MWh/m2,

Tabel 4 tOpgearelse af varmeforbrug fordelt pa lokation

Varmeforbrug pr.

CO, emission pr. m?

lokation Datakvalitet ~ MWh MWh pr. m?> tCO,-eq (tCO-eq / m?)
Aalborg P3 54,75 0,09 2.151,74 3,65
Odense P2 16,76 0,05 658,83 1,95
Kolding P3 14,76 0,09 579,88 3,65
TriConsult (Arhus) P2 105,94 0,16 4.163,28 6,38
Broconsult (Roskilde) P3 27,84 0,09 1.094,11 3,65
Kgbenhavn P2 242,25 0,07 9.520,50 2,62
Total 462,30 0,08 18.168,34 3,20
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VAND
®

Det totale vandforbrug i EKJ koncernener opgijort til 3.320,5 m3, der fordeler sig over vores seks
lokationer i landet. Dette svarer til et forbrug pa 14,2 m3/arsveerk.

Det fremgar af tabellen, hvordan vandforbruget er opgjort. P2 henviser til en konkret
forbrugsopggrelse fra forsynings- eller ejendomsselskabet. P3 henvisetil forbrugsveerdier baseret
pa et gennemsnit af lokationer med data tilgeengeligt. Her ses det, at det kun har vaeret muligt at fa
adgang til vandforbruget i Kgbenhavnog Odense. Det giver dermed ikke anledning til at
sammenligne forbrugetpa tveers af kontorerne.

Tabel 5 tOpggrelse af vandforbrug fordelt pa& lokation

Kontor Datakvalitet m?3 total m3 pr. arsveerk m3 pr. m2
Aalborg P3 236,8 13,8 0,40
G e 29029 ................................ 5 09 ...........
Koldlng ............................................. g 638 ............................... 108 ............................... . 40 ...........
Tn—ConsuIt(Arhus) ................. P32621 ............................... ; 9 ................................ 5 40 ...........
Broconsult(Roskllde) ........... P31204 ............................. 129 ............................... 040 ...........
e e 26085 ........................... 158 ............................... 072 ...........
Total 3.320,5 14,2 0,58

*Kontor i Kgbenhavn har forbrug i eget kantinekakken inkluderet i vandforbruget
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RESSOURCEFORBRUG, CIRKULAR
BKONOMI OG AFFALDSHANDTERII\@

| EKJ gnskevi at have stort fokus pa forbedring af vores ressourceforbrugog affaldshandtering.

| tabellen herunder ses et overblik over CO,-udledningen af vores indkgb til drift af vores konterer.
Dette er opgjort til 272t CO,-aekv., der svarer til 1,17 t CO,-zekv. pr. arsveerk.

Den samlede maengde affald for hele EKJ-koncernerer opgjort til 30,4 tons, svarende til 0,13t pr.

arsveerk.

Se antagelser og forudseetninger for opggrelsen under Beregningsforudsaetningeog antagelser fra

side 49-54

Tabel 6 (Opgarelse af forbrug og affald for hele EKJ-koncernen

2025

Base tCO,-aekv.  tCO,-aekv./ arsveerk

Spend (97 %)

Scope 3.1 Indkgbte varer . 272,0 1,17
Activity (3 %)
Base ton ton/arsveerk
Scope 3.4 Affald Activity 30,4 0,13
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SCOPE 3.10VORES INDK@BTE VARER

For rapporteringsaret 2025er det besluttet at opgares ( X V aktiviteter kategoriseret under scope
3.1. Dette omfatter varer og tjenester, der er indkgbt i forbindelse med vores daglige drift af vores
kontorer. Dette indebaerer vores forbrugaf mad og drikke, IT-udstyr, kontorartikler og kontormgbler.

( X Vindkabte varerog tienester opggres samlet til 272,0 tCO,-aekv, der svarer til 0,17 tCO,/arsvaerk
for hele EKJ-koncernen. Som tabellen visergr det vores forbrug af mad og drikke, der udger det
primeere bidrag til vores klimapavirkningaf de indkgbte varer i koncernenpa 81 %.

Tabel 7 WOpggrelse af indkabte varer i hele EKJ-koncernen

NGl RElELLETIG: tCO.-eq CO(ZtC?Cr)nZIiSaI(;) 7 érl)rrs'vazlar(.asr\lgerk inmag\g\(/ji?ILr?ifngen
Mad od drikke P2 221,1 0,95 81%
IT-udstyr P2 19,9 0,09 7%
Kontorartikler P2 18,4 0,08 7%
Kontormgbler P2 12,6 0,05 5%

Total 272,0 1,17 100%

Derudoverer det valgt at seette fokus pa ( X Vforbrug af papir. Vi har indtil videre monitoreret vores
forbrug af papir, da vi som radgivende ingenigrer anvender meget papir under udfgrelsenaf
projekter. Forbruget angivet i tabellen repraesenterer indkgbte kilo papir i2025. Her ses detat der i
2025blev indkabt 2.366 kg papir i hele EKJ-koncernen, hvilket svarer till0,01 kg/arsveerk.

Tabel 8 UOpggrelse af indkabt papir i hele EKJ-koncernen

CO, emission pr. kg papir
(tCO,-eq/ kg)

Papir P2 2.366,2 10,1 7,1 0,003

Datakvalitet Indkebtikg Kg. pr. arsveerk  tCO,-eq
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SCOPE 3.50VORES AFFALD | EKJ

Data for affaldssortering pa kontorerne fordeler sig som angivet i tabellen. Der bliver i alt genereret
30,4 tons affald i EKJ-koncernen. Restaffalder den fraktion, der udger den stgrste affaldsmaengde
for alle kontorer. Samlet udger restaffaldet50 % af alt affald pa kontorerne.

Som det fremgar af tabellen, er det kun affald i Kabenhavnog Aalborg, der er opgjort baseret pa
forbrugsdata. Affaldsmeengder og fraktioner for de @vrige kontorer er baseret pa
gennemsnitsveerdier.

Tabel 9 tOpggarelse af affald fordelt pa fraktioner

Affaldsfraktioner og dnsengder (ton)

©
)
o e = o
IS > 5 <
g = %) o £ 7] E
173} o o o c o i =
i & E oaf ©) 3 w o P
S
Aalborg P2 0,85 0,00 0,31 0,02 0,03 0,00 0,05 0,20
Odense P3 0,45 0,13 0,05 0,02 0,03 0,00 0,04 0,39
Kolding P3 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tri-Consult (Arhus) P3| 2,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Broconsult (Roskilde) P3| 1,05 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00

Kgbenhavn P2 | 9,08 272 105 037 059 0,61 0,82 7,84
Total 1509 286 1,41 041 065 0,61 0,90 8,43

Sendt til genanvendelse 0,00 216 120 025 047 0,00 055 0,00
Sendt til genbrug| 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00
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ANALYSE OG UDVIKLINEELForeRrUG

Det er interessant at kigge neermerepa resultaterne for opgarelser underElforbrug.

Som vist pa figur 2 er udviklingen i elforbruget pr. m? illustreret fordelt pa (X V kbntorer i hele
koncernen.

De gennemsigtige sgjler indikerer, at forbruget er baseret pa et gennemsnit fra de gvrige EKJ-
kontorer med tilgaengeligt data. Dette geelder Kolding.

Det ses, at p& konteret i Aalborg, Arhus, Roskildeog Kgbenhavner elforbruget pr. m2 reduceret. Den
starste reduktion ses i Tri-Consult pa 25 %. Pa kontoret i Odense og i Broconsult i Roskilde er
elforbruget pr. m? stegetmed hhv. 2 % 0g4 %.

| 2024/2025 er mere af vores digitale arbejde overgaet til et datacenter, hvorfor der kun ses et
elforbrug for dette fra 2025 af.

Udvikling af elforbrug fra 2024 til 2025
MWh/m? fordelt pa lokationer

0,090 -13%
0,080 oy W 2024
~ 0,060
£ oos0 Lo
§ ' -15% )
S 0,040 7\
0,030 2% %
0,020 7o C
0,000 —
Aalborg Odense Kolding Tri-Consult  Broconsult Kgbenhavn Datacenter

(Arhus) (Roskilde)
Figur 2 tJdviklingen i elforbrug pr. lokation fra 2024 til 2025
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ANALYSE OG UDVIKLINE&/arRMEFORBRUG

Det er interessant at kigge neermerepa resultaterne for opgarelser underVarmeforbrug.

Som vist pa figur 3 er udviklingen i varmeforbrugetpr. m2 illustreret fordelt pa ( X Vkantorer i hele
koncernen.

De gennemsigtige sgjler indikerer, at forbruget er baseret pa et gennemsnit fra de gvrige EKJ-
kontorer med tilgaengeligt data. Dette geelder Aalborg, Koldingpbg Broconsult.

Her ses det, at varmeforbruget pa konteret i alle kontorer i KEJ-koncernenrer reduceret fra 2024 til
2025, undtagen pa kontoret Kgbenhavn, hvor varmeforbrugeter 9 % hgjere i 2025. Den starste
reduktion ses i Tri-Consultmed en reduktion af varmeforbrugetpa 34 %.

Udvikling af varmeforbrug fra 2024 til 2025
MWh/m2fordelt p& lokationer

-34%

0,26
024 ™ 2024
’ H 2025
0,20
0,18
0,16
o ’ -20% 200/
E o014 ’ ’ =
< 0,12
% 0,10 -10% - 9%
0,08 Y
0,06
0,04
0,02
0,00
Aalborg Odense Kolding Tri-Consult Broconsult Kgbenhavn
(Arhus) (Roskilde)
Figur 3 tUdviklingen i varmeforbruget pr. lokation fra 2024 til 2025
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ANALYSE OG UDVIKLINGrransporT

Det er interessant at kigge neermerepa resultaterne for opgarelser underTransport.

Som vist pa figur 4 er transport i bil illustreret pr. arsveerk fordelt p& (X V Idkationer for hele

koncernen. Her ses det, at der i Kolding kares over 5.043 km/arsveerk, hvor der i Kabenhavn kun
kares563 km/arsvaerk.

Km kert i bil pr. arsveerk fordelt pa lokationer
-10%

6300
5600 M 2024
B 2025
4900
X 4200 N
8 -51%
é 3500 2 10%
o5 2800 AR
-51%
£ 2100 ’
1490 /Y I +1oo%
Aalborg Odense Kolding Tri-Consult  Broconsult Kgbenhavn Uden afdeling
(Arhus) (Roskilde)
e

Affigur 5a0g5b ses aktiviteter for transporten fordelt pa transporttyper. Her er det tydeligt at kersel
i bil udger den primeere transportform og daekker 89 % af vores transport i km og udger 71 % af den
samlede CO,-udledning, der i hgj grad skyldes kgrsel i benzin-og dieselbiler.

ﬂtcog 0

6 %

m Benzinbil

m Dieselbil

m Elbil

m Hybridbil
Tog

m Metro

H Rejsekort

m Bus

B Taxa

m Fzerge

Figur 5a tOpggrelse af trangportaktiviteter  Figur 5b tOpggerelse af transportaktiviteter F|y
km-fordettpatransporttypen t€6eekv—Tfordettpa transporttypen
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ANALYSE OG UDVIKLIN&»Fraio

Det er interessant at kigge neermerepa resultaterne for opgarelser underAffald.

Da der kun er detaljeret data fra Kontoret i Kgbenhavn, er det valgt at kigge naermere pa affald
gereret for denne lokation. for 2025 har det veeret muligt at indsamle flere information pa
affaldsmaengder. Dermed er affaldsmaengder genereret 12024 ikke direkte sammenlignelige med
2025 og derfor illustreres denne udvikling ikke. Der ses i ses i stedetpd affaldsfraktionerne.

Af figur 6 kan det ses, hvordan andelen af fraktioner fordeler sig fra 2024 til 2025. Figuren viser,at
der stort set ikke er sket gendringer i denne fordeling. Den starste forskel kan ses for papir, lor
andelen er stegetfra 4 % til 12 %.

B Restaffald m Papir mPap = Glas © Jern og metal m Elektronik m Plast m Madaffald

Figur 6 tUdviklingen i affaldsfraktioner fra 2024 til 2025
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ANALY SEr inokzs

Det er interessant at kigge neermerepa resultaterne for opgarelser underMad og drikke.

Det er undersggt, hvor stor en andel af de indkgbte madvarer, der er gkologiske ud fra de totale
omkostninger brugt pa indkegb af mad og drikkevarer. Detteer illustreret pa figur 7. Her ses det, at 2
% af varerne er gkologiske og de resterende 94 % er ikke gkologiske. Af de gkologiske varer udger
54 % meelkeprodukterog aeg.

Pafigur 8 ses fordelingenaf de indkgbte madvarer til kontoret i Kegbenhavn. Som illustreret udgar
frugt og grent over halvdelenaf maengden for de indkgbte madvarer, 53 %, men bidrager kun med
18 % til den samlede CO,-udledning. Omvendt ses detat kad kun udger10 % af meengder p& mad-
og drikkevarerne, men star for 35 % af CO,-udledning. For 1 kg kad udledes i gennemsnit 6,4 kg
CO,-&kv., hvorimod der for 1 kg frugt og grent i gennemsnit udledes 0,6kg CO,-aekv.

@kologiske varer vs. Ikke-gkologiske varer Fordeling af madvarer bestilt til EKgbenhavn

1

Kr.

v

tCO,-aekv. tCO,-aekv.
m Jkologiske varer i Ikke-gkologiske varer m Kgdm Mejeri m Basisvarer Sgdt Frugt og grenm Fisk m Drikkevarer
Figur 7 UFordeling af gkologiske varer vs. ikke-gkologiske varer FigitFordeling af madvarer bestilt til EKJ Kgbenhavn

34



Foto: SMK Thy



Sociale data
B8 10, C5

Nationalbanken



INTRO | GENERELLE OPLYSNINGER

TRIVSEL

| EKJ Radgivende Ingenigrer sei en
stor del af medarbejdernes sundhed
gennem trivsel. Derfor leegges der
ogsa stor energi i interne foreninger
som personaleforening, vinklub,
kunstforening og andre spsendende
initiativer fra medarbejdernes side.
Dette skaber en god platform for at
mgde sine kollegaer pa tveers af
koncernen og i de forskellige

faggrupper.

Derudover veegtes trivsel ogsa pa
baggrundaf arbejdsmiljg og dorhold.
Dette kan selvfglgelig vurderes
gennem APV, men denne er ogsa
udvidet med (XV \ egen
medarbejdertrivselsundersggelse. |
2025 blev et nyt veerktgj lanceret i
virksomheden, hvor medarbejderne
kunne besvare en lang raekke
spgrgsmal, hvormed ledelsen far
mulighed for at kunne forbedre
forhold som treenger. EKJ ser frem til
at kunne opna en historik pa disse
data, for at opna det bedste grundlag
for at fastleegge eventuelle strategier
inden for medarbejder-trivsel.
Veerktgjet vil ogsad blive benyttet i
2026 og fremadrettet.

Hermed skal resultater og strategier
for eventuelle forbedringer ogsa veere
en del af ( XV flemtidige fokus og
rapportering.

ENVIRONMENT

SOCIAL
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EGEN ARBEJ DSSTYF%E

Tabel 10 tArsvaerk og ansatte i koncernen

| 2025 var vi 233,4 fuldtidsansatte (arsvaerk) i

hele EKJ-koncernen og samlet 234 Arbejdsstyrken

medarbejdere. Fra2024 er dette tal reduceret 2024 2025
fra et arsveerk pa 238,2 og et samlet antal Arsvaerk 233,4
S Antal ansatte 234,0

Det er en prioritet, at medarbejderne har et godt miljg pa arbejdspladsen, hvilket bliver malt pa

medarbejderomsaetning samt lgbende trivsels- og APV-undersggelser. Malingerne vurderes
efterfalgende af lederne, som vil fa& redskaber til at forbedre omrader, hvis det viser sig

ngdvendigt.

Tabel 11 tMedarbejderomsaetning

Medarbejderomsaetning*

Gennemsnitligt ligger medarbejderomsaetningen i

EKJ-koncernerpé 11,0 %. Patrods af, at koncernen ~ EKJ Rédgivende 125
er praeget af at veere en projektbaseret virksomhed, Ingenigrer '
ses der dogat veereen vis stabilitet ogdermed er der Broconsult 11,1

ikke ofte behov for at udskifte kompetencer. Tri-Consult 0

Medarbejderomseetningen i koncernen kommer derimodfra almindelige tendenser i branchen
som indbyrdes konkurrence om talent samt almindelig anseettelse ved virksomhedsveaekst og
afskedigelse ved pensionering. Brancheniveauet folde stgrre og dermed mere stabile selskaber
ligger gennemsnitlig medarbejderomsaetning pa typisk omkring 8-10%, hvor i mere
projektbaserede virksomheder ligger detpa 15-20 %. Dette afspejler en af koncernens styrker
hvor medarbejderne gennem laengere anseettelse opnar hgj anciennitet og erfaring i
virksomheden.

*Medarbejderomsaetningen er en beregning ud fra det antal, som har fratradt koncemesammenholdt med de nye
talenter som er tiltradt. For branchen ses en naturlig variation i forhold til om viskmheden er stor og mere stabil i
henhold til arbejdsmaengde eller om virksomheden er mindre og mere projektbaseret.
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KONSFORDELING

Byggebranchener kendt for at veere en branche med en skaev kansfordeling. Hermed ligger EKJ
Radgivende IngenigrerA/S omkring brancheniveauet. 1 2025 ser vi dog et lille fald i andelen af
kvinder bade i EKJ Radgivende Ingenigrexg samlet for hele koncernen sammenlignet med 2024. |
koncernen er gennemsnittet af kvinder pa 26,8%, hvor deti2024 var 30,5%.

| tabel 12 ses det hvordan fordelingen serud separat for EKJ, Tri-Consulbg Broconsult

Tabel 12 tFordeling af maend og kvinder i EKJ, Broconsult og Tri-Consult

Antal Kvinder Maend
EKJ Radgivende Ingenigrer 198 53 145
Broconsult 9 0 9
TriConsult 27 9 18

m Maend

m Kvinder

Figur SatFordeting af meend og kvinder i koncermemni 2624
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SUNDHED OG SIKKERH%D

| EKJ gawi haijt op i medarbejdernes sikkerhedog i at give medarbejdernede bedste instrukser og
forudseetninger for deres arbejde. Derforer der udarbejdet arbejdsprocedurer for de arbejder, der
skal udfgres. Internt findes en lang reekke fagprocedure, som jeevnligt bliver opdateret, hvor
medarbejderne kan finde information vedrgrende forskellige aktiviteter.

Tabel 13 uOpggrelse af arbejdsskader i hele EKJ-koncernen

2022 2023 2024 2025
Anmeldte arbejdsskader 1
Antal fatale arbejdsskader og 0

arbejdsrelateret darligt helbred

* Antallet af anmeldte skader for 2024 kan henfares til en enketéeende begivenhed. Det er ikke vurderet hvorvidt det er anerkendte
arbejdsskader, men er alligevel medtaget i ESG-rapportearf2024.

| EKJer alle medarbejdere deekket af heltidsulykkesforsikring samt helbredsforsikring. Gennem
helbredsforsikringen via PFAkan medarbejderne modtage behandling i form af for eksempel
fysioterapeut, kiropraktor, online laege og psykolog. Derudoverer der ogsa adgang til coach samt
vejledning gennem tilbuddet early care.

Pa flere kontorer er der mulighed for massageordninger, ligesom derer frugtordning for alle
medarbejdere.
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AFLONNING, OVERENSKOMSTFORHANDLIN
OG UDDANNELS%

I henhold til de sociale forhold er ogsa aflanningog uddannelse et vigtigt punkt.

Beregningerneer lavet pa baggrundaf koncernens selskaberog inkluderer kun fagpersonale inden
for koncernens veerdigrundlag. Dette betyder,at ansatte i administrationen ikke er medtaget. Dette
er valgt, da vi gnskerat kunne male resultatet med > £ | ldnanalyse for branchen, hvilket vil belyse
det korrekte gap i forskelsanalysen. Deter et gnskeat minimere gappet over tid, hvilket forventes at
kunne tiltreekke flere kvindelige og mere varieret personale til koncernen. Analysener udarbejdet
pa baggrundaf ken, alder, erfaringog stillingstype.

. Tabel 14 tMinimumslgn i EKJ-koncernen
Aflanning og overenskomst

Alle  medarbejdere i koncernen Minimumslen

modtager passende aflgnning over JA NEJ
minimumslgnnen. Aflgnning vurderes i
henhold til anciennitet, uddannelse og
erfaring og stemmer overensmed > 11 \
brancheniveau. | koncernen er der ikke
en kollektiv overenskomst.

Alle ansatte modtager lgn, der
som minimum er pa niveau Ingen minimumslgn
med minimumslgnnen

Er der overenskomster i nogen

af selskaberne i koncernen e
Lenforskelle o Tabel 15 u_gnforskel mellem maend og kvinder
Lgnopgerelsener baseret pa et samlet
lzngennemsnit for alle medarbejdere i Lanforskel mellem kvinder og meend i koncernen
koncernen pa tveers af anciennitet, 2025
uddannelsesar  og  stillingstype. .

.. . Lanforskel ift. uddannelse

Administrationen er grundet den store 2,9 %

) o 0g anciennitet
forskel i uddannelse og stillingstype g

ikke inkludereti opgarelsen.

For branchen ligger EK{pa niveaumed > £ | Idnanalyse for branchenog har siden 2022 mindsket
lgnforskellen mellem maend og kvindermed 0,7 %-point.
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UDDANNELSE

Koncernen anses som en videnbank, da det vigtigste veerdigrundlag koncernen har, er
medarbejdernes erfaringog kompetencer. Derfor anses detsom seerligt vigtigt at vedligeholde og
videreudvikle kompetencer - seerligt i takt med markedets tendenser. Der har i de seneste ar fx
veeret stort fokus pa at uddanne medarbejdere inden for IKT, DGNB, SvanemaerketESG og

projektledelse.

Pa figur 10 vises anvendte uddannelsestimer fordelt pa ken. Denne fordeling stemmer tydeligt
overens med fordeling af kan i virksomheden. Der ses dog en lille forskel, hvor koncernens
kvindelige ansatte modtager lidt flere timer til uddannelse end meendene. Kundelige ansatte udgear
i koncernen 26,8 % og anvender 32 % af uddannelsestimerne, hvor mandlige ansatte udger73 %

oganvender68 % af uddannelsestimerne,

Hele koncernen

Kvinder m Mand
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DOMME OG B@YDER FOR
KORRUPTION OG BESTIKKE&SE

Hverken moderselskabet eller datterselskaber har modtaget domme eller bgde i den
pageeldende rapporteringsperiode.

Dette geelder seerligt for de omrader naevnt i VSME-standarden vedrgrende anti-korruptionog

anti-bestikkelseslove.

Tabel 16 tOpgerelse af domme og bader i hele EKJ-koncernen

Domme og bgder

Antal domme Samlede bgdestarrelse

Korruption og bestikkelse 0 0,00 kr.

K@NSFORDELING | @VERSTE
L EDELSESORGAY

Kagnsfordelingen i koncernen er som angivet i tabellen, hvor det ses,ddr er en kvindelig
forretningschef.

Tabel 17 tFordeling af ken i ledelsen
Kgnsfordeling i ledelsesorgan

Kvinder Meaend
Direktionen 0 1
Bestyrelsen 0 6
Forretningschefer 1 5
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INITIATIVER PLANLAGT FOR 286

1 Affaldssortering pé de lokale kontorer

| EKJ skal der fremadrettet udfgres indsatsepa
de lokale kontorer, der fremmer sortering af
affaldet, sd andelen af restaffald reduceres.
Dette geelder seerligt arbejdet omkring
adfeerdseendringer, hvor det skal veere let for
vores medarbejdere at sortere korrekt. Konkret
er det gnsket pa kontoret i Aalborg, at fa fiernet
alle individuelle papirkurve og skraldespande
ved skrivebordene, s& medarbejdere opfordres
til at sortere affaldet i de forskellige
skraldespande, derer sat op centralt.

2 Dataindsamling og strukturering

Som en del af vores udvikling af vores
kommende ESGrapporteringer er det essentielt
at have adgang til det relevante data,og at der er
opsat processer og strukturering af data, som
kan viderefares fraar til ar. Dette gar vores data
mere troveerdigtog sammenligneligt.

Efter udfgrelsen af vores baseline rapport fra
2024, er vores adgang til data tydeliggjort. Deter
gnsket at vores data i hgjere grad skal afspejle

vores praecise forbrug i hele EKJ-koncernen.

Derfor skal der ydes en indsats i at optimere
processen for dataindsamling og prioritere
adgang til den ngdvendige informationpa vores
kontorerilandet.

3 @kologii kantinen

@ge andelen af gkologi i kantinen, for at
reducere  sprgijtegiftforbruget og  hgjne
sundheden for medarbejderne.

Kantinen har hen overde sidste par ar veeret
ramt af stigende fadevarepriser,sa det er vigtigt,
at stigningen holdes indenfor et niveau hvor det
prismeessigt kan lade sig ggre uden fx en
fordobling i indkgbspriser.

4 Strategisk projektstyring

For at sikre at forretningen fortsat kan veekste
baeredygtigt, vil EKJ sende flere projektledereg
ledere pa kurser for at opna rette kompetencer
og viden til at styre projekter og forretnings-
omrader sikkert.

5 Cykel

EKJ har overl5 cykler tilknyttet Kgbenhavner-
kontoret, som benyttes i stor stil ifm.
kundebesgg, registreringer eller arbejde pa
projektkontorer i neeromradet.

Vi har dog erfaret, at cykel-km i begreenset
omfang bliver registreret i vores gkonomi-
styringssystem, selvom detteer en mulighed.
Vivil derfor arbejde pa, at det bliver nemmere at
registrere cykelkm samt fortssette med at gere
cyklerne attraktive at benytte.
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T RAN S PO RTEIETODE OG ANTAGELSER

AFSTANDE

Cykletransport er ikke medtaget | denne rapport, da vores datarundlag ikke er vurderet
repreesentativt. Cykelaktiviteter i arbejdstiden registreres af den enkelte medarbejder i vores
gkonomisystem og vurderes pa nuveerende tidspunkt ikke at vise et retvisende billede af alle vores
aktiviteter pa cykel.

Rejsekort-aktiviteter er hentet direkte fra vores DSB-konto, hvor en opggrelse af km samt CO,-
udledning er opgjort for vores Rejsekort Erhverv.

Alle tog- og metrorejser , der hverken er foregaet gennem rejsekortog pendlerkort er registeret i
vores system baseret pa afgang- og ankomststation. Distancen for togrejsen er antaget ud fra
bilturen mellem de to stationer, da det antages at vejen ofte fglger togspor. Distancerneer opmalt
ved hjeelp af Google Maps rutevejledning.

Afstanden mellem metrostationer er baseret pa udtraek fra vores registreringssystemer, hvor antal
km er angivetpa hver rejse.

Rejser med feerge er registeret i vores system baseretpa afgang-og ankomststation. Distancen for
togrejsen er antaget ud fra bilturen mellem de to stationer, da det antages at vejen ofte fglger
togspor. Distancerne er opmalt ved hjeelp af Google Maps rutevejledning.

Afstanden mellem metrostationer er baseret pa udtraek fra vores registreringssystemer, hvor antal
km er angivetpa hver rejse.

EMISSIONSFAKTORER
Til udregningeraf GHG-aftryk er der anvendt emissionsfaktorer, der fremgar af rapport og notat
udarbejdetaf COWIA/Sfor DSB-

1 Sammenligning af emissionsfaktorer 49
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E L FO R B R U G/IETODE OG ANTAGELSER

FORBRUG

| Kgbenhavn er lejemalets elforbrug opgjort ud det manedlige forbrug fra oktober 2024 til
september 2025. Der er ikke tilgaengeligt data for hele september2025 og derfor er forbrug i denne
maned antagetpa baggrundaf gennemsnittet for de 11 gvrige maneder.

| Odense er forbrug afleest af forbrugsopgarelsepr. kvartal fra oktober 2024 til oktober 2025.

| Aalborg og Roskilde er lejemalets elforbrug opgjort ud fra den forbrugsopgarelse i perioden
oktober 2024 il oktober 2025.

| Arhus er lejemalets elforbrug opgjort for hele 2025. Elforbruget deekker dermed ikke det forskuite
rapporteringsarfra oktober 2024 til oktober 2025.

| Kolding er der ikke data tilgeengelig for lejemalet. Elforbruget er baseret pa et gennemsnit af
forbrugeti Kegbenhavn, Odense, Aalborgg Arhus.

EMISSIONSFAKTORER
Tiludregningaf GHG-aftryker der anvendt data fra miljgdeklarationer udgivetaf Energinet. | denne
miljgdeklaration fremgar fordelingen af energikilder samt GHG-aftrykketpr. MWh.

1| okationsbaseretdeklaration (Miljgdeklaration) 50
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VAR M Ed\/IETODE OG ANTAGELSER

FORBRUG

| Kabenhavn er lejemalets varmeforbrug opgjortud fra forbruget i hele 2025. Dermed falger det ikke
rapporteringsaretfra oktober 2024 til oktober 2025.

| Odense er forbrug aflaest af forbrugsopgarelsepr. maned fra oktober 2024 til oktober 2025.

| Arhus er lejemélets varmeforbrug opgjort for april 2024 til marts 2025. Varmeforbruget daekker
dermed ikke det forskudte rapporteringsarfra oktober 2024 til oktober 2025.

| Aalborg, Kolding og Roskilde er der ikke data tilgeengelig for lejemalet. Varmeforbrugeter baseret
pé et gennemsnitaf forbrugeti Kgbenhavn, Odenseog Arhus.

EMISSIONSFAKTORER
Til udregning af GHG-aftryk er der anvendt data fra miljgdeklaration 2024 udgivet af HOFOR. |
denne rapport fremgar GHG-aftrykketpr. MWh.

1 Miljgdeklaration for fiernvarme - HOFOR 51
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WEINIC axmmons oo armaesisss

FORBRUG
| Kebenhavn er lejemalets vandforbrug opgjort ud fra forbruget i hele 2025. Dermed er fglger det
ikke rapporteringsaretfra oktober 2024 til oktober 2025.

| Odense er forbrug der anvendt forelgbig opggrelse opgivetaf ejendomsadministrator, da den
endelige opggrelse for lejemalet ikkeer udfart. Opgarelsen daekker hele 20250g falger dermed ikke
rapporteringsaretfra oktober 2024 til oktober 2025.

| Aalborg, Kolding, Arhus og Roskilde er der ikke data tilgaengelig for lejemalet. Vandforbrugeter
baseret pa et gennemsnitaf forbrugeti Kegbenhavnog Odense.
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AF FAL Dél\/IETODE OG ANTAGELSER

FORBRUG

| Kegbenhavn er lejemalets affaldsmaengder indhentet fra MST, hvor affalder registreret ud fra de
affaldsbehandlere, der har hentet affald for lejemalet. Affaldsmaengder er opgjort for hele 2025.
Affaldsbehandlere, der har registeret affalder Stena Recycling A/S, Daka ReFoodg REMONDS.

| Aalborg er affaldsmaengder indhentet fra affaldsopggrelser leveret af Marius Pedersen.
Affaldsmaengderer opgjort for hele 2025.

| Odense har det ikke veeret muligt at fa opgjort de affaldsmaengder, der hgrer til lejemalet. Affald er
baseret pa et gennemsnit af forbruget i Kgbenhavn og Aalborg. Det er oplyst af
ejendomsadministrator, at lejemalet sorterer i fraktionerne glas, rest, plast, mad og papir/pap.
Fordelingener baseret pa data registreretaf Sten Recycling, der behandler affaldet i Kgbenhavn.

| Kolding, Arhus og Roskilde er der ikke data tilgeengelig for lejemélet. Affald er baseret pa et
gennemsnitaf forbruget i Kgbenhavnog Aalborg. Deter oplyst, at alt affald ender som restaffald.

AFFALDSBEHANDLING

Til opgerelsen af, hvordan affaldet bliver behandlet og hvor meget der sendes til genbrugog
genanvendelse, har det kun veeret muligt at indhentet oplysninger fra opgerelser af Stena
Recycling. Denne affaldsbehandling deekker praksis i Kgbenhavnog kan veere forskellig fra
kommune til kommune. Det er antaget, at denne geelder affaldsbehandlingpé alle kontorer.
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FOTOOVERSIGT

Tabel 18 uFotooversigt

Foto Fotograf Slide
EKJkontor Charlotte Dahl 1
Kings Quater Charlotte Dahl 6
EKJ kollegaer Allan Reakes 10
Nationalbanken EKJ sharepoint 12
Ny Sgndervang Charlotte Dahl 13
SMK Thy Charlotte Dahl 14
Nationalbanken Charlotte Dahl 15
Ny Sgndervang Charlotte Dahl 19
Next House Charlotte Dahl 26
Kings Quarter Charlotte Dahl 30
SMK Thy Charlotte Dahl 36
EKJansatte LinkedIn 38
Urbanplanen Charlotte Dahl 44
Urbanplanen Charlotte Dahl 47
Hours Hotel Charlotte Dahl 55
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