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Ledelsespåtegning 
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for EKJ Rådgivende Ingeniører 
A/S for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2025. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens 
og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af 
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar 
– 31. december 2025. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklin-
gen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncer-
nens og modervirksomhedens finansielle stilling. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

København, den 17. marts 2026 
Direktion: 

     

     

     

          
Henrik Juul Sørensen     

     

     

     

Bestyrelse:     

     

     

     

          

Jesper Nygård 

formand 

 Per Feldthaus   Steen Kronborg Nielsen 

     

     

     

          

Hans Peter Nielsen  Claus Pihlkjær Christensen 

valgt af medarbejderne 

 Danny Elsby 

valgt af medarbejderne 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejerne i EKJ Rådgivende Ingeniører A/S 

Konklusion 

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for EKJ Rådgivende Ingeniører A/S for regnskabsåret 
1. januar – 31. december 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som modervirksomheden, samt pengestrømsop-
gørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens 
og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2025 samt af resultatet af 
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar 
– 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet". 

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav 
og IESBA Code. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende 
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væ-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens 
og virksomhedens evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er 
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er 
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspå-
tegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, 
at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinforma-
tioner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed 
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover 

• identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores 
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end 
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om 
effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol. 

• tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er 
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og virksomhedens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet 
og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. 
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisions-
påtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og virksomheden ikke 
længere kan fortsætte driften. 

• tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

• planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis 
vedrørende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som 
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at 
lede, føre tilsyn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er 
eneansvarlige for vores revisionskonklusion. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at inde-
holde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. 
Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.  

København, den 17. marts 2026 
KPMG 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 25 57 81 98 

Klaus Rytz Christian Miltersen Sørensen  
statsaut. revisor statsaut. revisor 
mne33205 mne50702   
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Ledelsesberetning 

Virksomhedsoplysninger 
EKJ Rådgivende Ingeniører A/S 
Blegdamsvej 58 
2100 København Ø 

Telefon: +45 3311 1414 
Hjemmeside: www.ekj.dk 
E-mail: info@ekj.dk 

CVR-nr.: 83 17 54 19 
Stiftet: 1. maj 1978 
Hjemstedskommune: København 
Regnskabsår: 1. januar – 31. december 

Bestyrelse 

Jesper Nygård, formand 
Per Feldthaus  
Steen Kronborg Nielsen 
Hans Peter Nielsen 
Danny Elsby, valgt af medarbejderne 
Claus Pihlkjær Christensen, valgt af medarbejderne  

Direktion 

Henrik Juul Sørensen 

Revision 

KPMG 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Dampfærgevej 28 
2100 København Ø 
CVR-nr. 25 57 81 98 

Generalforsamling 

Ordinær generalforsamling afholdes 30. april 2026. 
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Ledelsesberetning 

Hoved- og nøgletal for koncernen 
      

tkr. 2025 2024 2023 2022 2021 
      
Nettoomsætning 255.496 241.322 247.836 237.207 204.305 

Resultat af ordinær primær drift 8.537 5.673 8.850 2.604 -20.384 

Resultat af finansielle poster 342 709 2.021 -5.460 4.552 

Årets resultat 6.908 4.806 8.734 -2.336 -12.789 

      
Balancesum 170.344 162.638 163.178 168.958 173.117 

Egenkapital 97.172 90.249 85.443 75.544 77.783 

      
Pengestrøm fra driftsaktiviteten 18.221 -2.637 8.340 1.610 -16.438 

Pengestrøm til investeringsaktiviteten -530 -1.019 20.005 2.983 -8.444 

Investering i anlægsaktiver -299 -860 -384 -795 -1.031 

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten -27 0 -14.152 8.774 7.578 

Pengestrøm i alt 17.664 -3.656 14.193 13.368 -17.304 

   3   
Overskudsgrad 3,34% 2,35% 3,57% 1,10% -9,98% 

Afkast af den investerede kapital 4,79% 6,29% 5,42% 1,54% -11,77% 

Likviditetsgrad 285,62% 217,94% 229,02% 226,42% 199,15% 

Egenkapitalforretning  7,37% 5,47% 10,85% -2,83% -15,28% 

Soliditetsgrad 57,04% 55,49% 52,36% 44,71% 44,93% 

      
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 234 245 253 253 249 

 

De anførte nøgletal er beregnet således: 

 

Overskudsgrad  
Resultat af primær drift x 100

Nettoomsætning
 

Afkast af den investerede kapital 
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital
 

Likviditetsgrad 
Omsætningsaktiver x 100

Kortfristet gæld
    

Egenkapitalforrentning 
Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
 

Soliditetsgrad  
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning 

Beretning 

Koncernens væsentligste aktiviteter 

EKJ Rådgivende Ingeniører A/S (EKJ) leverer rådgivning inden for byggeri, teknik, projektledelse samt miljø, 
vej og klima til både offentlige og private kunder i Danmark. 

Koncernen omfatter de 100 % ejede datterselskaber Broconsult A/S og Tri-Consult A/S. I 2025 gennemførte 
EKJ et frasalg af det 100 % ejede datterselskab EKJ Bulgarien, som pr. 1. juli 2025 blev overdraget til nye 
ejere. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 

Regnskabsåret 2025 har været præget af en generelt høj beskæftigelse på tværs af virksomheden, strate-
giske investeringer samt afslutning og opstart af flere større byggeprojekter, som har påvirket både netto-
omsætning og årets resultat positivt. 

Koncernens samlede omsætning udgør 255,5 mio. kr. mod 241,3 mio. kr. i forrige regnskabsår. Resultatet 
af primær drift udviser et driftsoverskud på 8,5 mio. kr. mod 5,7 mio. kr. året før. 

Bestyrelsen vurderer resultatet som tilfredsstillende og konstaterer, at det stemmer overens med forventnin-
gerne til året som helhed.  

Året har været præget af mindre forskydninger i de planlagte aktiviteter, men samtidig en solid ordretilgang, 
som har bidraget til en stabil og kontinuerlig beskæftigelse på tværs af virksomheden. Blandt de nye opgaver 
kan nævnes Cellerator på DTU, rammeaftaler for Slots- og Kulturstyrelsen samt Byggeskadefonden. Der-
udover er enkelte større projekter afsluttet, som påvirkede årsregnskabet positivt. 

Beskæftigelsen og indtjeningen i datterselskaberne Broconsult A/S og Tri-Consult A/S har ligeledes været 
tilfredsstillende og i tråd med forventningerne for 2025. 

Strategi og forretningsgrundlag 

Som led i den strategiske digitaliseringsproces har EKJ i 2025 investeret i øget digitalisering og AI til at 
forbedre de administrative og forretningsmæssige arbejdsgange. Der er ligeledes investeret i styrket cyber-
sikkerhed gennem 24/7-overvågning. 

Virksomhedens fokus på at reducere klimaaftrykket fra egne aktiviteter og bidrage til mere bæredygtige og 
klimavenlige løsninger er videreført i 2025 med vægt på at bevare, transformere og genanvende eksiste-
rende bygninger og kulturarv. 

Virksomhedens ordrebog og pipeline – baseret på indgåede kontrakter, rammeaftaler og prognoser – peger 
på fuld beskæftigelse langt ind i 2026. EKJ har i 2025 fortsat arbejdet med at specialisere og skærpe forret-
ningsområder og kernekompetencer for at styrke konkurrenceevnen. 

Bæredygtighed er en integreret del af EKJ’s rådgivning. I 2025 har virksomheden bidraget til videndeling 
gennem oplæg på konferencer og artikler. Flere medarbejdere har gennemført uddannelser inden for miljø- 
og ressourcekortlægning, energimanagement og DGNB-auditering. 

EKJ’s ESG-certificerede medarbejdere udarbejder en særskilt ESG-afrapportering for 2025 som en del af 
den frivillige ordning, da virksomheden ikke er omfattet af rapporteringskravet. 
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Ledelsesberetning 

Beretning 

Udvalgte større byggeprojekter 

EKJ løser mange forskellige typer projekter for både offentlige og private kunder, hvoraf blandt andet kan 
nævnes: 

• Cellerator – nyt avanceret laboratorium på DTU  

• Laksegade-projektet – transformation af Danske Banks tidligere hovedsæde til kontorer og hotel  

• Renovering og modernisering af Danmarks Nationalbank  

• Renovering af Inco på Flæsketorvet i Kødbyen.  

Flere projekter har desuden modtaget priser i 2025, herunder SMK Thy (Building Award) og Holmegårds-
skolen (Hvidovre Kommunes Bygningspræmie 2025). 

Investeringer 

I 2025 har EKJ investeret i: 

• Forstærket cybersikkerhed med 24/7-overvågning  

• AI og øget digitalisering 

• Renovering af kontorfaciliteter på Blegdamsvej med bl.a. nyt belysningsanlæg. 

Forventet udvikling 

Med en stærk ordrebog og en stabil kundebase forventer EKJ et positivt resultat i 2026 på 6–7 mio. kr., 
svarende til en overskudsgrad på 3–4 %. Fokus vil være på fortsat konsolidering, specialisering og bære-
dygtig vækst. 

Bestyrelse 

På generalforsamlingen den 30. april 2025 blev der gennemført valg til bestyrelsen. 

Flemming Engelhardt fratrådte som bestyrelsesformand, og Christina Lindskov fratrådte ligeledes som be-
styrelsesmedlem. 

Jesper Nygård og Hans Peter Nielsen blev valgt som nye bestyrelsesmedlemmer, og bestyrelsen konstitu-
erede sig herefter med Jesper Nygård som ny bestyrelsesformand. 

Vi udtrykker en stor tak til både Flemming Engelhardt og Christina Lindskov for deres mangeårige og betyd-
ningsfulde indsats. 
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Ledelsesberetning 

Beretning 

Medarbejdere 

• Gennemsnitligt medarbejderantal: 234 (2024: 245) 

• Gennemsnitlig ansættelsesanciennitet: 10 år 

• Medarbejderomsætningen er stabil. 

I 2025 har EKJ styrket indsatsen inden for kompetenceudvikling, digitalisering/AI, kvalitetsstyring, renovering 
og bæredygtighed. 

Usikkerhed ved indregning og måling 

Igangværende arbejder 

EKJ vurderer, at de væsentligste risici er: 

• Usikkerhed ved indregning og måling af igangværende arbejder – herunder skøn over dækningsbidrag 
og færdiggørelsesgrad, som kan påvirke resultatet 

• Markedsmæssige risici relateret til konjunkturer og offentlige investeringer. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Resultatopgørelse 
    
  Koncern Modervirksomhed     

tkr. Note 2025 2024 2025 2024       

Nettoomsætning 2 255.496 241.322 217.877 211.075 

Andre driftsindtægter  172 348 0 46 

Andre eksterne omkostninger  -76.995 -64.039 -69.301 -62.263    177   

Bruttoresultat  178.673 177.631 148.576 148.858 

Personaleomkostninger 3 -166.465 -168.193 -140.590 -142.732 

Af- og nedskrivninger af immaterielle 

og materielle anlægsaktiver 4,5 -3.671 -3.765 -1.942 -922       

Resultat af ordinær primær drift  8.537 5.673 6.044 5.204 

Resultatandel efter skat i tilknyttede 

virksomheder 6 0 0 1.888 536 

Resultatandel efter skat i associerede 

virksomheder 7 0 0 0 0 

Finansielle indtægter  460 1.042 31 71 

Finansielle omkostninger  -118 -332 -118 -297       

Resultat før skat  8.879 6.383 7.845 5.514 

Skat af årets resultat 8 -1.971 -1.577 -937 -708       

Årets resultat 9 6.908 4.806 6.908 4.806 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 
  Koncern Modervirksomhed     

tkr. Note 2025 2024 2025 2024       

AKTIVER      

Anlægsaktiver      

Immaterielle anlægsaktiver 4     

Goodwill  11.912 14.704 3.295 4.375 

Software  90 546 90 451       

  12.002 15.250 3.385 4.826       

Materielle anlægsaktiver 5     

Indretning af lejede lokaler  366 497 366 497 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  1.182 1.270 1.069 1.140       

  1.548 1.767 1.435 1.637       

Finansielle anlægsaktiver      

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 0 0 27.122 26.575 

Kapitalandele i associerede virksomheder 7 322 322 322 322 

Deposita  3.131 2.853 3.076 2.799       

  3.453 3.175 30.520 29.696       

Anlægsaktiver i alt  17.003 20.192 35.340 36.159       

Omsætningsaktiver      

Tilgodehavender      

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel-

ser   65.853 78.144 59.555 73.800 

Igangværende arbejde for fremmed reg-

ning 10 36.784 32.457 34.169 27.513 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-

heder  0 0 5.120 4.947 

Tilgodehavender hos associerede virksom-

heder  0 0 0 0 

Andre tilgodehavender  857 526 820 292 

Tilgodehavende selskabsskat 11 64 61 7 53 

Periodeafgrænsningsposter 12 7.257 6.444 6.504 5.447       

  110.815 117.632 106.175 112.052       

Værdipapirer og kapitalandele  6.698 6.650 0 0       

Likvide beholdninger  35.828 18.164 19.819 5.001       

Omsætningsaktiver i alt  153.341 142.446 125.994 117.053       

AKTIVER I ALT  170.344 162.638 161.334 153.212           
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 
  

Koncern Modervirksomhed     

tkr. Note 2025 2024 2025 2024       

PASSIVER       

Egenkapital      

Selskabskapital 13 1.200 1.200 1.200 1.200 

Reserve for nettoopskrivning efter indre 

værdis metode  0 0 0 0 

Overført resultat  94.772 89.049 94.772 89.049 

Foreslået udbytte  1.200 0 1.200 0       

Egenkapital i alt  97.172 90.249 97.172 90.249       

Hensatte forpligtelser      

Hensættelser til udskudt skat 14 19.185 17.214 17.774 13.635 

Andre hensatte forpligtelser 15 300 1.200 300 1.200       

Hensatte forpligtelser i alt  19.485 18.414 18.074 14.835       

Gældsforpligtelser      

Kortfristede gældsforpligtelser      

Bankgæld  0 42 0 0 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 10 11.241 11.613 10.926 10.840 

Leverandører af varer og tjenesteydelser  10.331 9.303 8.923 7.855 

Skyldig selskabsskat 11 0 0 0 0 

Gæld til tilknyttede virksomheder  0 0 228 1.649 

Anden gæld  32.115 33.017 26.011 27.784       

  53.687 53.975 46.088 48.128       

Gældsforpligtelser i alt  53.687 53.975 46.088 48.128       

PASSIVER I ALT  170.344 162.638 161.334 153.212  
 

    

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillel-

ser 16     

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 17     

Nærtstående parter 18     

Begivenheder efter balancedagen 19     
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Egenkapitalopgørelse 
 Koncern 

 
 

tkr. Aktiekapital  

Reserve for netto-
opskrivning efter 
indre værdis  
metode Overført resultat 

Forslag til udbytte 
for regnskabsåret I alt 

 
     

Egenkapital 1. januar 2025 1.200 0 89.049 0 90.249 

Koncerntilskud 0 0 15 0 15 

Overført via resultatdisponering 0 0 5.708 1.200 6.908 
 

     

Egenkapital 31. december 2025 1.200 0 94.772 1.200 97.172 

 
     

 

 Modervirksomhed 
 

 

tkr. Aktiekapital  

Reserve for netto-
opskrivning efter 
indre værdis  
metode Overført resultat 

Forslag til udbytte 
for regnskabsåret I alt  

 
     

Egenkapital 1. januar 2025 1.200 0 89.049 0 90.249 

Koncerntilskud 0 0 15 0 15 

Overført via resultatdisponering 0 0 5.708 1.200 6.908 
 

     

Egenkapital 31. december 2025 1.200 0 94.772 1.200 97.172 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Pengestrømsopgørelse 
  Koncern    

tkr. Note 2025 2024   -  

Pengestrømme fra driftsaktivitet    

Årets resultat  6.908 4.806 

Finansielle indtægter  -172 -1.041 

Finansielle omkostninger  -171 332 

Af- og nedskrivninger samt andre ikke-kontante poster  3.671 3.765 

Skat af årets resultat  0 0 

Tilbageførsel af hensatte forpligtelser  1.072 274 

Resultat i associerede virksomheder 7 0 0 

Modtagne finansielle indtægter  460 209 

Betalte finansielle omkostninger  -118 -80    - 

Pengestrømme fra driftsaktivitet før ændring i driftskapital  11.650 8.265     

Ændring i tilgodehavender  11.144 7.631 

Ændring i igangværende arbejder   -4.327 -14.469 

Ændring i gæld  -246 -4.366 

Modtaget overskydende/betalt skat  0 302     

Ændring i driftsaktivitet i alt  6.571 -10.902     

Pengestrøm fra driftsaktivitet  18.221 -2.637     

Pengestrømme fra investeringsaktivitet     

Afhændelse af immaterielle anlægsaktiver  4 95 0 

Investering i driftsmidler 5 -299 -821 

Investering i indregning af lejede lokaler 5 0 -39 

Udbytte fra associerede virksomheder 7 0 0 

Ændring i deposita   -278 -51 

Køb af værdipapirer  -105 -127 

Salg af værdipapirer  57 19     

Pengestrøm til investeringsaktivitet  -530 -1.019     

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet    

    

Banklån  -42 0 

Koncerntilskud  15 0 

Modtaget resultat fra associeret virksomhed  0 0     

Pengestrøm til finansieringsaktivitet  
 

-27 0 
    

Fortsættes næste side    
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Pengestrømsopgørelse (fortsat) 
  Koncern    

tkr. Note 2025 2024   -  

Årets pengestrøm  17.664 -3.656 

Likvider, primo  18.164 21.816 

Bankgæld, primo  0 -38      

Likvider 31. december  35.828 18.122     

Som består af: 

Likvide beholdninger  35.828 18.164 

Bankgæld  0 -42      

  35.828 18.122  
 

  
Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og årsregnskabets øvrige bestanddele.  
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten for EKJ Rådgivende Ingeniører A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem). 

Koncernregnskabet og årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Der er i årsrapporten foretaget mindre reklassifikationer, der hverken har resultat- eller balanceeffekt. 

Koncernregnskabet 

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden EKJ Rådgivende Ingeniører A/S og dattervirksomheder, 
hvori EKJ Rådgivende Ingeniører A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne 
eller på anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder 20% eller mere 
af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder. Virksomheder, hvori formålet med besiddelsen er at fremme virksomhedens egne akti-
viteter gennem en varig tilknytning til den anden virksomhed, og hvor rettigheden udgør mindst 20% af 
egenkapitalen i den anden virksomhed betragtes som kapitalinteresser. 

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, 
interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner 
mellem de konsoliderede virksomheder.  

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders dags-
værdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.  

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gørelsen som en finansiel post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. 
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtel-
sens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle ind-
tægter og omkostninger. 

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser (herunder associerede virksomhe-
der), der er selvstændige enheder, omregnes resultatopgørelserne til danske kroner med en gennemsnitlig 
valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes med balancedagens valutakurser. Kursdifferencer 
opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders primo egenkapital og resultater til balanceda-
gens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen. 

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en 
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indreg-
nes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået til kurssikring af investe-
ringer i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen. 

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære poster 
til balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffelsestidspunktet eller på tids-
punktet for efterfølgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgørelsens poster omregnes til transak-
tionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetære poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-
monetære post. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Resultatopgørelse 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning omfatter honorar vedrørende rådgivningsopgaver og årets ændring i beholdningen af 
igangværende arbejder.  

Nettoomsætningen relateret til fastprisprojekter indregnes i resultatopgørelsen ved anvendelse af produkti-
onskriteriet som indtægtskriterium. Således indtægtsføres omsætning i takt med den udførte produktion 
uafhængigt af faktureringstidspunktet.  

Nettoomsætningen relateret til medgået tid projekter indregnes i resultatopgørelsen ud fra faktureringsme-
toden som indtægtskriterium. Projekterne faktureres ved arbejdets færdiggørelse og når risikoovergangen 
er sket. 

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.  

Andre driftsindtægter 

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter. Herunder fortjeneste ved afhændelse af materielle anlægsaktiver.  

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab på debitorer mv.  

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder 

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.  

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af 
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.  

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriterierne for behandling som sikringsinstrumenter, 
indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen. 

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i 
selvstændige udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser (herunder associerede virksomheder), 
indregnes direkte i egenkapitalen. 

Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer 
samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Skat af årets resultat 

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgår i kon-
solideringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgår af konsolideringen. 

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.  

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder 
med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette un-
derskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.  

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat, og ændring i udskudt skat – herunder som følge af ændring 
i skattesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.  

Balance 

Immaterielle anlægsaktiver 

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.  

Software afskrives lineært over den forventede brugstid på 3 år.  

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der for 
de nuværende indregnede beløb udgør 10 år.  
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Materielle anlægsaktiver 

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til 
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.  

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:  

Bygninger 20 år 

Indregning af lejede lokaler  10 år 

Inventar 10 år 

Instrumenter 5 år 

IT 3-5 år 

Køretøjer 5 år 

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen.  

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabs-
mæssige værdi.  

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen 
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller 
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.  

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles efter den indre værdis metode. Ka-
pitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virk-
somhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede 
koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill 
opgjort efter overtagelsesmetoden.  

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre 
værdi måles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at 
dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte 
forpligtelser. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som 
reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabs-
mæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af årsrapporten for EKJ Rådgivende Ingeniører A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.  

Afskrivninger på koncerngoodwill indregnes i moderselskabet under regnskabsposten afskrivninger.   

Værdiforringelse af anlægsaktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede 
og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes 
ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis 
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end 
den regnskabsmæssige værdi. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Værdiforringelse af anlægsaktiver (fortsat) 

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris eller kapitalværdi. Kapitalværdien 
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen inkl. forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.  

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere består. 
Nedskrivning på goodwill tilbageføres ikke. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab til nettore-
alisationsværdien.  

Igangværende arbejder for fremmed regning 

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien 
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det 
enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden fastsættes med udgangspunkt i de afholdte omkost-
ninger og forventede samlede omkostninger.  

Såfremt det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende 
arbejde, indregnes det samlede forventede tab på rådgivningskontrakten straks som en omkostning og en 
hensat forpligtelse.  

Når salgsværdien på en rådgivningskontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgå-
ede omkostninger eller nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.  

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser af-
hængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.  

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i 
takt med at de afholdes. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-
gende regnskabsår.  

Værdipapirer 

Værdipapirer, indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede 
værdipapirer måles til børskurs.   

Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Egenkapital 

Udbytte 

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under 
egenkapitalen. 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalinteresser (herunder as-
socierede virksomheder) i forhold til kostpris. Udbytter, der forventes modtaget før balancetidspunktet, bin-
des ikke på reserven. Reserver kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i 
regnskabsmæssige skøn. Reserver kan ikke indregnes med et negativt beløb. 

Koncerntilskud 

Koncerntilskud omfatter tilskud fra virksomhedens kontrollerende ejer. Koncerntilskud ydes skattefrit og ind-
regnes direkte på egenkapitalen under frie reserver.   

Selskabsskat og udskudt skat 

EKJ Rådgivende Ingeniører A/S overtager som administrationsselskab hæftelsen for dattervirksomhedernes 
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag.  

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrørende tidligere års skattepligtige indkomster 
og for betalte acontoskatter. 

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat". 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.  

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge 
af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 

Hensatte forpligtelser 

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre 
et forbrug af selskabets økonomiske ressourcer.  
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Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Gældsforpligtelser 

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.  

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi. 

Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og 
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved årets begyndelse og 
slutning.  

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsak-
tivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffel-
sestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.  

Pengestrøm fra driftsaktivitet 

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af årets resultat reguleret for ikke-kontante 
driftsposter, ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.  

Pengestrøm fra investeringsaktivitet 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og 
aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.  

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncernens 
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld samt 
betaling af udbytte til aktionærer. 
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Noter 
tkr. Koncern Moderselskab 
 

  

 2025 2024 2025 2024 
 

    

2 Omsætning 
Årets faktureringer 269.414 230.769 232.426 199.332 
Ændring igangværende arbejder -13.918 10.553 -14.549 11.743 
 

    

 255.496 241.322 217.877 211.075 

     

3 Personaleomkostninger 
Gager og lønninger 143.170 145.354 120.148 122.759 
Pensioner 21.056 20.658 18.368 18.112 
Andre omkostninger til social sikring mv. 2.239 2.181 2.074 1.861 
 

    

 166.465 168.193 140.590 142.732 

     

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 234 245 198 202 

     
I personaleomkostninger indgår gager til modervirksomhedens direktion og bestyrelse med 2.397 tkr. 
(2024: 2.583 tkr.). 

4 Immaterielle anlægsaktiver 
 Koncern   

tkr. Goodwill 
Soft-
ware I alt 

 
   

Kostpris 1. januar 2025 37.976 2.334 40.310 
Afgang i året 0 -95 -95 
 

   

Kostpris 31. december 2025 37.976 2.239 40.215 
 

   

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025  23.272 1.788 25.060 
Af- og nedskrivninger 2.792 361 3.153 
 

   

Af- og nedskrivninger 31. december 2025 26.064 2.149 28.213 
 

   

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 11.912 90 12.002 
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Noter 

4 Immaterielle anlægsaktiver (fortsat) 
 Moderselskab   

tkr. Goodwill 
Soft-
ware I alt 

 
   

Kostpris 1. januar 2025 10.800 1.396 12.196 
 

   

Kostpris 31. december 2025 10.800 1.396 12.196 
 

   

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025  6.425 945 7.370 
Af- og nedskrivninger 1.080 361 1.441 
 

   

Af- og nedskrivninger 31. december 2025 7.505 1306 8.811 
 

   

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 3.295 90 3.385 

    

5 Materielle anlægsaktiver 
 Koncern   

tkr. 
Indretning, 
lejede lokaler 

Andre anlæg, 
driftsmateriel 
og inventar I alt 

 
   

Kostpris 1. januar 2025 1.305 2.921 4.226 
Tilgang 0 299 299 
 

   

Kostpris 31. december 2025 1.305 3.220 4.525 
 

   

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 808 1.651 2.459 
Regulering 0 0 0 
Af- og nedskrivninger 131 387 518 
 

   

Af- og nedskrivninger 31. december 2025 939 2.038 2.977 
 

   

Regnskabsmæssig værdi  
31. december 2025 366 1.182 1.548 
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Noter 

5 Materielle anlægsaktiver (fortsat) 
  
 Moderselskab   

tkr. 
Indretning, 
lejede lokaler 

Andre anlæg, 
driftsmateriel 
og inventar I alt 

 
   

Kostpris 1. januar 2025 1.305 2.709 4.014 
Tilgang 0 299 299 
 

   

Kostpris 31. december 2025 1.305 3.008 4.313 
 

   

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 808 1.569 2.377 
Af- og nedskrivninger 131 370 501 
 

   

Af- og nedskrivninger 31. december 2025 939 1.939 2.878 
 

   

Regnskabsmæssig værdi  
31. december 2025 366 1.069 1.435 

    

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
 Moderselskab   

tkr. 2025 2024  ”  

Kostpris 1. januar 2025 28.380 28.880 
Afgang ved fusion 0 -500 
Afgang ved salg -4 0 
 

  

Kostpris 31. december 2025  28.376 28.380 
 

  

Værdireguleringer 1. januar 2025 -1.805 -708 
Afgang ved fusion 0 -723 
Afgang ved salg -1.337 0 
Amortisering goodwill -1.712 -1.712 
Årets resultat 3.600 3.327 
Kursregulering 0 11 
Udlodninger i året 0 -2.000 
 

  

Værdireguleringer 31. december 2025 -1.254 -1.805 
 

  

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 27.122 26.575 

 
  

 

Navn Hjemsted 

Stemme- 

og ejer-

andel 

Egen- 

kapital 

Årets  

resultat 
 

    

Broconsult A/S Roskilde, Danmark 100% 8.225 1.277 
Tri-Consult A/S. Rådgivende Ingeniører F.R.I. Viby J, Danmark 100% 10.281 2.323 
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Noter 

7 Kapitalandele i associerede virksomheder 
   
tkr. 2025 2024 
 

  

Kostpris 1. januar 2025 500 500 
 

  

Kostpris 31. december 2025 500 500 
 

  

Værdireguleringer 1. januar 2025 -178 -178 
Årets resultat  0 0 
Udlodninger i året 0 0 
 

  

Værdireguleringer 31. december 2025 -178 -178 
 

  

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 322 322 

 
  

 

Navn Hjemsted 

Stemme- og ejer-

andel    

Medic OUH I/S København, Danmark 16,67% 

 

tkr. Koncern Moderselskab 
 

  

 2025 2024 2025 2024 
 

    

8 Skat af årets resultat 
Aktuel skat for året 0 0 -3.202 -941 
Aktuel skat vedrørende tidligere år 0 -41 0 -41 
Årets regulering af udskudt skat 1.971 1.618 4.139 1.690 
 

    

 1.971 1.577 937 708 
      

9 Forslag til resultatdisponering 
Forslag til udbytte for regnskabsåret   1.200 0 
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis 
metode   0 0 
Overført resultat   5.708 4.806    

  

   6.908 4.806  
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Noter 
tkr. Koncern Moderselskab 
 

  

 2025 2024 2025 2024 
 

    

10 Igangværende arbejder for fremmed regning 
Salgsværdi af udført arbejde 365.775 372.466 346.852 356.464 
Modtagne acontobetalinger -340.232 -351.622 -323.609 -339.791 
 

    

 25.543 20.844 23.243 16.673 

     

Der indregnes således:     
Igangværende arbejder for fremmed regning 
(aktiver) 36.784 32.457 34.169 27.513 
Igangværende arbejder for fremmed regning  
(forpligtelser) -11.241 -11.613 -10.926 -10.840 
 

    

 25.543 20.844 23.243 16.673 

     

11 Skyldig/tilgodehavende selskabsskat 
Skyldig/tilgodehavende selskabsskat primo 61 363 53 378 
Årets aktuelle skat 10 0 -46 0 
Sambeskatningsbidrag -7 0 0 0 
Betalt/modtaget selskabsskat i året 0 -302 0 -325 
 

    

Tilgodehavende selskabsskat  
31. december  64 61 7 53      
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Noter 

12 Periodeafgrænsningsposter 

tkr. Koncern Moderselskab 
 

  

 2025 2024 2025 2024 
 

    

Periodeafgrænsningsposter 7.257 6.444 6.504 5.447 

     

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, abonnementer, for-
sikringer, kontingenter og øvrige omkostninger.  

13  Selskabskapital  

Selskabskapitalen består af én A-aktie på nominelt 48.000 kr., mens B-aktierne er fordelt på nominelt 100 
kr. eller multipla deraf. Aktiekapitalen har ikke været ændret de seneste 5 år.  

14 Udskudt skat  

Udskudt skat (passiv) er relateret til igangværende arbejder for fremmed regning, tilgodehavender, værdi-
papirer og materielle anlægsaktiver samt anden gæld.  

tkr. Koncern Modervirksomhed 
 

  

 2025 2024 2025 2024 
 

    

Udskudt skat primo -17.214 -15.596 -13.635 -11.846 
Regulering af udskudt skat ved fusion 0 0 0 -99 
Regulering af udskudt skat for året -1.971 -1.618 -4.139 -1.690 
 

    

Udskudt skat 31. december -19.185 -17.214 -17.774 -112.536 

     

15 Andre hensættelser  
Andre hensættelser primo 1.200 926 1.200 926 
Tilgang/afgang på andre hensættelser -900 274 -900 274 
 

    

Udskudt skat 31. december 300 1.200 300 1.200 
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Noter 

16 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 

Huslejeforpligtelser i koncernen pr. 31. december 2025 udgør 6.436 tkr. (2024: 5.969 tkr.). Huslejeforpligtel-
ser i modervirksomheden pr. 31. december 2025 udgør 5.906 tkr. (2024: 5.449 tkr.).  

Leasingforpligtelser i koncernen pr. 31. december 2025 udgør 3.208 tkr. (2024: 4.116 tkr.). Leasingforplig-
telser i modervirksomheden pr. 31. december 2025 udgør 3.177 tkr. (2024: 4.044 tkr.).  

Selskabet er sambeskattet med øvrige selskaber i EKJ-koncernen. Som administrationsselskab hæfter sel-
skabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter 
og kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter 
og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udgør 0 kr. pr. 31. december 2025 (2024: 0 kr.). Eventuelle 
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medføre, at 
selskabets hæftelse udgør et større beløb. 

Selskabet er omfattet af solidarisk hæftelse i forbindelse med deltagelse i interessentskaber etableret ved 
udførelse af længerevarende rådgivningsopgaver. I takt med at projekterne færdiggøres, vil omfanget af den 
solidariske hæftelse stige, og indtil færdiggørelse af projekterne og udløb af garantiperioder vil hæftelserne 
udgøre væsentlige beløb set i forhold til regnskabet for EKJ Rådgivende Ingeniører A/S. Gæld i interessent-
skaber og associerede virksomheder varierer i takt med aktiviteten.  

Som led i vurderingen af igangværende arbejder for fremmed regning er der taget hensyn til en række pro-
jektrelaterede risici, herunder performance, kvalitet og forsinkelse af projekter, hvortil der er foretaget vur-
deringer og reservationer baseret på ledelsens skøn.  

Koncernen er herudover løbende part i tvister, som er normale for koncernens forretning. Der er i regnskabet 
indregnet hensættelser til selskabets risiko baseret på ledelsens skøn. Risiko indregnet i balancen under 
igangværende arbejder. 

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Koncernen har ingen pantsætninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2025. 
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Noter 

18 Nærtstående parter  

EKJ Fonden med adressen: c/o EKJ Rådgivende Ingeniører A/S, Blegdamsvej 58, 2100 København Ø, 
besidder mere end 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen og anses for nærtstående.  

Transaktioner med nærtstående parter 
tkr. 2025 2024    

Salg af varer og tjenesteydelser til dattervirksomheder 1.520 2.014 

Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder 0 1.791 

Køb af varer og tjenesteydelser hos dattervirksomheder 866 2.647 

Viderefakturering af omkostninger til dattervirksomheder 298 0 

Modtagne tilskud fra EKJ Fonden 15 0 

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgår af note 3. 

Gæld og tilgodehavender fra/til associerede og dattervirksomheder fremgår af balancen. 

Transaktioner med tilknyttede virksomheder fremgår af note 6. 

Udbytte fra tilknyttede virksomheder fremgår af note 6. 

Modtagne udbytter fra associerede virksomheder fremgår af note 7. 

19 Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke koncernens finan-
sielle stilling. 
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