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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for EKJ Radgivende Ingenigrer
AJS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklin-
gen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og modervirksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27. marts 2023
Direktion:

Henrik Juul Sgrensen

Bestyrelse:
Flemming Baek Engelhardt Christina Lindskov Zickan Maria Kristensen
formand
Per Feldthaus Claus Pihlkjeer Christensen Danny Elsby
valgt af medarbejderne valgt af medarbejderne
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i EKJ Radgivende Ingenigrer A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EKJ Radgivende Ingeniarer A/S for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og virksomhedens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

e identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og virksomheden ikke
leengere kan fortsaette driften.

e tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27. marts 2023

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Klaus Rytz
statsaut. revisor
mne33205
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

EKJ Radgivende Ingenigrer A/S
Blegdamsvej 58
2100 Kgbenhavn @

Telefon: +45 3311 1414

Telefax: +45 3393 1329
Hjemmeside: www.ekj.dk

E-mail: info@ekj.dk

CVR-nr.: 8317 54 19

Stiftet: 1. maj 1978
Hjemstedskommune: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Flemming Baek Engelhardt, formand

Christina Lindskov

Zickan Maria Kristensen

Per Feldthaus

Claus Pihlkjaer Christensen, valgt af medarbejderne
Danny Elsby, valgt af medarbejderne

Direktion

Henrik Juul Sgrensen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfaergevej 28, 2100 Kgbenhavn &
CVR-nr. 25 57 81 98

Generalforsamling

Ordinaer generalforsamling afholdes 3. maj 2023.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

tkr. 2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsaetning 237.207 204.305 211.609 216.622 223.667
Resultat af ordinger primeer drift 2.604 -20.384 -1.750 806 4917
Resultat af finansielle poster -5.460 4.552 2.796 4.029 -1.351
Arets resultat -2.336 -12.789 1.689 5.279 4.234
Balancesum 168.958 173.117 163.240 156.019 173.483
Egenkapital 75.544 77.783 89.672 88.977 104.489
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 1.610 -16.438 5.463 20.278 -20.088
Pengestram til investeringsaktiviteten 2.983 -8.444 -989 -2.867 104
Investering i anleegsaktiver -795 -1.031 -907 -6.112 -1.792
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten 8.775 7.578 -989 -20.791 -2.574
Pengestrgm i alt 13.368 -17.304 3.480 -3.380 -23.256
Overskudsgrad 1,10% -9,98% -0,83% 0,37% 2,20%
Afkast af den investerede kapital 1,54% -11,77% -1,07% 0,52% 4,18%
Likviditetsgrad 226,42%  199,15%  238,80%  259,52%  280,83%
Egenkapitalforretning -2,83% -15,28% 1,89% 5,51% 4,08%
Soliditetsgrad 44,71% 44,93% 54,93% 57,03% 60,23%
Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 253 249 235 241 236

De anferte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Likviditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

(768677.1)

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

EKJ Radgivende Ingenigrer A/S' forretningsomrader leverer radgivning inden for Byggeri, Teknik, Project
Management samt Miljg, Klima og Ve;j til offentlige og private kunder primaert i Danmark.

Koncernen omfatter EKJ Radgivende Ingenigrer A/S samt de 100% EKJ-ejede dattervirksomheder Brocon-
sult A/S, Bossen & Hansen A/S, Tri-Consult A/S. Radgivende Ingenigrer F.R.I. og EKJ Consulting Engineers
Bulgaria Ltd.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsarets omsaetning for koncernen som helhed er pa 237,2 mio. kr. mod 204,3 mio. kr. i forrige
regnskabsar.

Det gennemsnitlige medarbejderantal har vaeret 253 medarbejdere til forskel fra 249 i det foregadende
regnskabsar. Resultatet af primeer drift viser for perioden et driftsoverskud pa 2,6 mio. kr. mod et driftsun-
derskud pa 20,4 mio. kr. i det foregaende regnskabsar. Datterselskabernes og joint ventures bidrag til kon-
cernresultatet er et overskud pa ca. 3,1 mio. kr.

Resultatet af koncernens regnskabsar er et underskud pa 2,3 mio. kr. efter finansielle poster og skat. Be-
styrelsen vurderer et underskud i den stg@rrelsesorden som mindre tilfredsstillende. Bestyrelsen noterer
dog med tilfredshed, at resultatet af den primeere drift med 2,6 mio. kr. lever op til forventningerne til regn-
skabsaret om et overskud pa 2-3 mio. kr.

Underskuddet pa 2,3 mio. kr. kan iseer tilskrives en negativ resultatdannelse pa de finansielle poster, forar-
saget af kursfald pa vaerdipapirer i 2022, hvilket skyldes den generelle udvikling pa de finansielle marke-
der.

EKJ er med en fokuseret indsats lykkedes med markant at forbedre det primaere driftsresultat med ca. 23
mio. kr. sammenlignet med 2021. Forskellige initiativer skal bidrage til, at den gkonomisk positive udvikling
i 2022 kan fastholdes i 2023.

Resultatet af den primaere drift kan i veesentligt omfang henfares til enkelte og tvaergaende projektaktivite-
ter, der har pavirket resultatet negativt i flere forretningsomrader. Projektaktiviteten med vigende lansom-
hed er som en del af en samlet forbedringsplan for 2022 blevet stabiliseret, og hvor flere af disse nu er
feerdiggjort eller afsluttes i lgbet af 2023.

EKJ's forretningsomrader har i perioden haft en tilfredsstillende landsdaekkende opgavetilgang bredt inden
for omradernes segmenter og kerneydelser, herunder nybygnings- og renoveringsprojekter inden for bade
sundhed-, industri-, erhvervs-, undervisnings-, kultur- og boligbyggeri.

EKJ har ligeledes lgst stgrre og mindre projekter med en seerlig fokus pa baeredygtighed og klimaoriente-
rede Igsninger. Projektaktiviteter med fokus pa FN’s verdensmal og DGNB-certificering er blevet vaegtet
hgijt, nar nye projekter og samarbejder er blevet etableret.

Omsaetningen fra opgaver uden for Danmark udger saedvanligvis kun en mindre del af EKJ’s samlede om-
seetning, hvilket skal tilskrives et mindre international fokus i 2022, for i stedet at fokusere pa EKJ’s kerne-
kunder og samarbejdspartnere i DK.

EKJ's forretningsomrader har i 2022 indgaet flere strategiske alliancer med danske og udenlandske radgi-
vere og entreprengrer for herigennem at opna mulighed for praekvalifikation i forbindelse med sterre kom-
mende udbud savel nationalt som internationalt.

(768677.1) 8

© 2023 KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. All rights reserved.
Document classification: KPMG Confidential

Penneo dokumentnegle: O7HAT-UBYDX-KHUJP-E6W4V-CINDB-3LMFF



EKJ Radgivende Ingenigrer A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 83 17 54 19

Ledelsesberetning

Beretning

Investeringer

| perioden er der foretaget investeringer i en kompetenceudvikling af medarbejdere indenfor projektledelse
og faglig kompetenceudvikling indenfor bl.a. baeredygtighed, udvikling af en ny EKJ Intranetplatform og et
nyt EKJ Project Site. Sidstnaevnte er med en mindre tidsforskydning under implementering og forventes
taget i brug medio 2023.

Forventet udvikling

Med baggrund i den nuvaerende ordremaengde og forventninger om en fortsat positiv tilgang af opgaver i
bade Jst- og Vestdanmark forventes en stabilisering og konsolidering af EKJ’s samlede forretning i 2023.
Der forventes et positivt resultat for 2023 i stgrrelsesordenen 4-5 mio. kr., hvilket svarer til en gennemsnitlig
overskudsgrad pa 2-3 %.

Videnressourcer

| regnskabsaret er der foretaget investeringer i certificering af statikere og baeredygtighedsspecialister til at
udfgre granskning af projekter i henhold til den nye certificeringsordning og DGNB.

EKJ har gennem en arraekke indsamlet data til intern brug om virksomhedens videnressourcer. | de forega-
ende regnskabsperioder er der samtidig sket en indberetning af nagletal for videnressourcer til branchefor-
eningen FRI, hvilket giver mulighed for benchmarking med evrige radgivere i branchen.

Kunder

EKJ's markedsandel i Danmark udg@r malt pa omsaetning inden for Byggeri = 3,0%, Miljg, Klima & Veje =
0,4%.

Medarbejdere

Den gennemsnitlige ansaettelsesanciennitet i EKJ er ca. 8 ar, mens gennemsnitserfaringen efter endt ud-
dannelse udger ca. 19 ar. Medarbejderomsaetningen malt som andelen af fratradte medarbejdere har vaeret
hgj i 2021, men har stabiliseret sig pa et for branchen gennemsnitlig niveau i 2022.

Der er i 2022 fokuseret pa det tveerfaglige samarbejde i virksomheden og med en endnu stgrre udbredelse
af fast forankrede projektteams, som er fysisk placeret tveerfaglige projektmiljger internt i virksomheden eller
ved virksomhedens samarbejdspartnere og kunder.

Steerke og tveerfaglige projektmiljger baseret pa staerke teamstrukturer har bidraget til at nedbringe medar-
bejderomsaetningen i 2022 og sikre en stgrre faglighed i lasninger.
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Ledelsesberetning

Beretning

Miljoforhold

EKJ Radgivende Ingenigrer AS arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift
0g i 2022 har vi haft saerlig fokus pa at @ge sorteringen af vores affald, mindske affaldsmaengden seerligt for
papir, plast og madaffald samt etablere en forbedret baseline for vores COz-aftryk som fglge af medarbej-
dernes transport i arbejdssammenhaeng. Der er udarbejdet forslag til transportpolitik for medarbejdernes
transport i arbejdstiden med opfordring til at anvende cykel specielt ved de korte ture. EKJ udarbejder et
arligt grgnt regnskab og er fortsat ISO 14001-certificeret, som er den mest anerkendte internationale stan-
dard inden for miljgledelsessystemer og anvendes verden over.

1 2022 har vi ogsa forberedt en model for baeredygtighedsscreening af vores projekter, for det er i realiteten
der, vi kan gare mest for baeredygtigheden. Fem medarbejdere fordelt pa kontorerne i Aalborg, Odense og
Kgbenhavn er uddannet til at foresta beeredygtighedsscreeningen. Screeninger er foretaget pa forsggsbasis
i 2022 og vil blive implementeret pa starre, tveerfaglige projekter i 2023.

Antallet af DGNB-sager er stgt stigende, og vores kompetencer inden for DGNB er blevet vaesentlig forbed-
ret i 2022 pa trods af, at det er sveaert at finde medarbejdere inden for denne kategori. Samtidig har vi forbe-
redt os pa 2023-kravene i bygningsreglementet, hvor CO2-regnskaber for nye byggerier bliver obligatoriske.
Vi har faet uddannet bade ingenigrer og modellgrer med de ngdvendige kompetencer og forventer i 2023
at have udviklet de ngdvendige veerktgjer til at gennemfare beregningerne.

Usikkerhed ved indregning og maling

Igangvaerende arbejder

Malingen af selskabets igangvaerende arbejder indeholder sken over opgarelsen af daekningsbidraget og
feerdiggerelsesgraden. Iseer for store projekter kan den faktiske realisering fare til vaesentlige positive eller
negative afvigelser i forhold til de indregnede skan, hvilket kan pavirke arsresultatet i savel positiv som ne-
gativ retning.

(768677.1) 10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgearelse

tkr.

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultatandel efter skat i tilknyttede
virksomheder

Resultatandel efter skat i associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

(768677.1)

Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021

2 237.207 204.305 196.651 176.903
-64.344 -60.435 -59.117 -58.251

172.863 143.870 137.534 118.652

3 -166.600 -161.287 -136.568 -139.645
4.5 -3.659 -2.967 -780 -903
2.604 -20.384 186 -21.896

6 0 0 410 895

7 -100 -372 -100 =372
1.811 5.333 1.528 5.088

-7.271 -781 -5.891 -757

-2.956 -16.204 -3.867 -17.042

8 620 3.415 1.531 4.253

9 -2.336 -12.789 -2.336 -12.789
11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Software

Materielle anlaagsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel-
ser

Igangveerende arbejde for fremmed reg-
ning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder

Tilgodehavender hos associerede virk-
somheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

(768677.1)

Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
4

20.288 23.080 6.535 7.615

1.045 734 912 574

21.333 23.814 7.447 8.189

5

615 612 615 612

1.238 1.624 1.148 1.505

1.853 2.236 1.763 2117

6 0 0 27.944 26.453
7 125 225 125 225
2.882 2.785 2.792 2.695

3.007 3.010 30.861 29.373

26.193 29.060 40.071 39.679

78.582 68.215 71.026 61.379

10 20.609 23.184 16.019 20.050
0 0 1.754 1.129

1.787 2.106 1.787 2.106

708 1.404 169 180

11 425 166 425 166
12 4.824 5.847 3.986 5.490
106.935 100.922 95.166 90.500

25.090 35.552 19.650 29.121

10.738 7.583 338 0

142.763 144.057 115.154 119.621
168.958 173.117 155.225 159.300
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Anden langfristet gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kort del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgeeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillel-
ser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Begivenheder efter balancedagen

(768677.1)

Note

13

14
15

16
16

16

10

1"

17

18
19
20
21

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
1.200 1.200 1.200 1.200
0 0 0 2.152
74.344 76.583 74.344 74.431
75.544 77.783 75.544 77.783
13.199 13.830 9.418 9.805
3.300 3.988 3.300 3.785
16.499 17.818 12.718 13.590
3.859 5.182 3.859 5.182
10.000 0 10.000 0
13.859 5.182 13.859 5.182
1.496 1.496 1.496 1.496
3.115 13.328 2.978 13.328
12.606 5.726 11.158 5.650
11.296 11.153 9.913 10.089
11 1.215 0 0
0 0 154 608
34.532 39.416 27.405 31.574
63.056 72.334 53.104 62.745
76.915 77.516 66.963 67.927
168.958 173.117 155.225 159.300
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2022
Udloddet udbytte
Koncerntilskud

Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2022

tkr.

Egenkapital 1. januar 2022
Regulering

Udloddet udbytte
Koncerntilskud

Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2022

(768677.1)

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter in-
Aktie- dre veerdis Overfort resul-
kapital metode tat | alt
1.200 0 76.583 77.783
0 0 0 0
0 0 97 97
0 0 -2.336 -2.336
1.200 0 74.344 75.544
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter in-
Aktie- dre veerdis Overfort re-
kapital metode sultat | alt
1.200 2.152 74.431 77.783
0 -2.152 2.152 0
0 0 0 0
0 0 97 97
0 0 -2.336 -2.336
1.200 0 74.344 75.544
14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestreamsopggrelse

Koncern
tkr. Note 2022 2021
Pengestromme fra driftsaktivitet
Arets resultat -2.336 -12.789
Finansielle indtaegter -1.811 -5.333
Finansielle omkostninger 7.271 781
Af- og nedskrivninger samt andre ikke kontante poster 3.659 3.285
Skat af arets resultat 0 19
Tilbagefarsel af hensatte forpligtelser -688 603
Resultat i associerede virksomheder 7 100 372
Modtagne finansielle indtaegter 1.499 810
Betalte finansielle omkostninger -370 -781
Pengestremme fra driftsaktivitet for &endring i driftskapital 7.324 -13.033
AEndring i tlgodehavender -8.590 1.563
AEndring i igangvaerende arbejder 9.455 2.830
AEndring i geeld -5.363 -10.119
Modtaget overskydende/betalt skat -1.215 2.321
AEndring i driftsaktivitet i alt -5.713 -3.405
Pengestrem fra driftsaktivitet 1.611 -16.438
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Investering i software -440 -539
Investering i driftsmidler -235 -492
Investering i indregning af lejede lokaler -120 0
Kgb af tilknyttede virksomhed 0 -13.000
Udbytte fra associerede virksomheder 7 0 1.210
/AEndring i deposita -96 -40
Kgb af veerdipapirer -1.829 -5.023
Salg af veerdipapirer 5.703 9.440
Pengestragm til investeringsaktivitet 2.983 -8.444
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Optagelse af gaeld i kreditinstitutter 0 6.678
Geeldsbrev 8.677 0
Koncerntilskud 97 900
Pengestregm til finansieringsaktivitet (overfort til naste side) 8.774 7.578
(768677.1) 15
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestremsopggarelse (fortsat)

Koncern

tkr. Note 2022 2021
Pengestregm til finansieringsaktivitet (overfort fra forrige side)
Arets pengestrem 13.368 -17.304
Likvider, primo -5.745 11.559
Likvider 31. december 7.623 -5.745
Som bestar af:
Likvide beholdninger 7.623 7.583
Bankgeeld 0 -13.328

7.623 -5.745

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets @vrige bestanddele.
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CVR-nr. 83 17 54 19

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EKJ Radgivende Ingenigrer A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden EKJ Radgivende Ingenigrer A/S og dattervirksomheder,
hvori EKJ Radgivende Ingenigrer A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder 20%
eller mere af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder. Virksomheder, hvori formalet med besiddelsen er at fremme virksomhe-
dens egne aktiviteter gennem en varig tilknytning til den anden virksomhed, og hvor rettigheden udggr
mindst 20% af egenkapitalen i den anden virksomhed betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser (herunder associerede virksomhe-
der), der er selvstaendige enheder, omregnes resultatopggrelserne til danske kroner med en gennemsnitlig
valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes med balancedagens valutakurser. Kursdifferencer
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders primo egenkapital og resultater til balanceda-
gens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indreg-
nes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af investe-
ringer i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere poster
til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tids-
punktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transak-
tionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-
monetaere post.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomseetning omfatter honorar vedrgrende radgivningsopgaver og arets sendring i beholdningen af
igangvaerende arbejder.

Nettoomsaetningen relateret til fastprisprojekter indregnes i resultatopgerelsen ved anvendelse af produkti-
onskriteriet som indteegtskriterium. Séledes indteegtsferes omsaetning i takt med den udferte produktion
uafhaengigt af faktureringstidspunktet.

Nettoomseetningen relateret til medgaet tid projekter indregnes i resultatopgerelsen ud fra faktureringsme-
toden som indtaegtskriterium. Projekterne faktureres ved arbejdets feerdiggerelse og nar risikoovergangen
er sket.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance/tab.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriterierne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsveerdi labende i resultatopggrelsen.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser (herunder associerede virksomheder),
indregnes direkte i egenkapitalen.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer
samt tillaeeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette un-
derskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og aendring i udskudt skat — herunder som fglge af sendring
i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Software afskrives linegert over den forventede brugstid pa 3 ar.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der for
de nuvaerende indregnede belgb udger 10 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males il
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Indregning af lejede lokaler 10 ar
Inventar 10 ar
Instrumenter 5ar
IT 3-5ar
Karetajer 5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode. Ka-
pitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre
veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tiigodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for EKJ Radgivende Ingenigrer A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Afskrivninger pa koncerngoodwill indregnes i moderselskabet under regnskabsposten afskrivninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardiforringelse af anlaegsaktiver (fortsat)

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivning pa goodwill tilbagefares ikke.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettore-
alisationsveerdien.

Ilgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastseettes med udgangspunkt i de afholdte omkost-
ninger og forventede samlede omkostninger.

Safremt det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde, indregnes det samlede forventede tab pa radgivningskontrakten straks som en omkostning og en
hensat forpligtelse.

Nar salgsveerdien pa en radgivningskontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser af-
haengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar.

Veardipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omseetningsaktiver, males til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede
veerdipapirer males til barskurs.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalinteresser (herunder as-
socierede virksomheder) i forhold til kostpris. Udbytter, der forventes modtaget fgr balancetidspunktet, bin-
des ikke pa reserven. Reserver kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i
regnskabsmaessige skgn. Reserver kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Koncerntilskud

Koncerntilskud omfatter tilskud fra virksomhedens kontrollerende ejer. Koncerntilskud ydes skattefrit og ind-
regnes direkte pa egenkapitalen under frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

EKJ Radgivende Ingenigrer A/S overtager som administrationsselskab heeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre
et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Jvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestremsopgearelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsak-
tivitet. | pengestremsopggarelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffel-
sestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeerende geeld samt
betaling af udbytte til aktionaerer.
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Noter
tkr. Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021
Omsaetning
Arets faktureringer 246.525 210.158 206.189 182.224
AEndring igangvaerende arbejder -9.318 -5.853 -9.538 -5.321

237.207 204.305 196.651 176.903

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 143.362 136.858 116.859 118.724
Pensioner 20.820 22.061 17.836 19.018
Andre omkostninger til social sikring mv. 2.418 2.273 1.873 1.903
Personaleomkostninger i gvrigt 0 95 0 0

166.600 161.287 136.568 139.645

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 253 249 200 209

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion og bestyrelse med 2.257 tkr.
(2021: 2.251 tkr.).

Der er i gennemsnitlige antal ansatte i koncernen for 2021 inkluderet 50% af medarbejderne i Tri-Consult
A/S, da selskabet blev overtaget 1. juli 2022.

Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Soft-
tkr. Goodwill ware | alt
Kostpris 1. januar 2022 37.976 1.425 39.401
Tilgang 0 440 440
Kostpris 31. december 2022 37.976 1.865 39.841
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 14.896 691 15.587
Af- og nedskrivninger 2.792 129 2.921
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 17.688 820 18.508
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2022 20.288 1.045 21.333
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Noter

Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)

tkr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2022

tkr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2022

(768677.1)
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Moderselskab
Soft-
Goodwill ware | alt
10.800 793 11.593
0 410 410
10.800 1203 12.003
3.185 219 3.404
1.080 72 1.152
4.265 291 4.556
6.535 912 7.447
Koncern
Andre anleeg,
Indretning, driftsmateriel
lejede lokaler og inventar | alt
3.233 11.561 14.794
120 234 354
3.353 11.795 15.148
2.621 9.936 12.557
117 621 738
2.738 10.557 13.295
615 1.238 1.853
Moderselskab
Andre anleeg,
Indretning, driftsmateriel
lejede lokaler og inventar | alt
3.233 10.834 14.067
120 235 355
3.353 11.069 14.422
2.621 9.329 11.950
117 592 709
2.738 9.921 12.659
615 1.148 1.763
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Moderselskab

tkr. 2022 2021
Kostpris 1. januar 2022 28.880 14.880
Tilgang 0 14.000
Kostpris 31. december 2022 28.880 28.880
Veerdireguleringer 1. januar 2022 -2.427 -4.112
Amortisering goodwiill -1.712 -1.062
Arets resultat 3.202 2.736
Kursregulering 2 11
Udlodninger i aret 0 0
Veerdireguleringer 31. december 2022 -935 -2.427
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 27.945 26.453
Stemme-
og ejer- Egen- Arets
Navn Hjemsted andel kapital resultat
Broconsult A/S Roskilde, Danmark 100% 6.464 637
EKJ Consulting Engineers Bulgaria Ltd. Sofia, Bulgarien 100% 1.190 76
Bossen & Hansen A/S Kolding, Danmark 100% 1.795 413
Tri-Consult A/S. Radgivende Ingenigrer F.R.1. Viby J, Danmark 100% 4.749 2.076
Kapitalandele i associerede virksomheder
tkr. 2022 2021
Kostpris 1. januar 2022 500 500
Kostpris 31. december 2022 500 500
Veerdireguleringer 1. januar 2022 -275 1.306
Regulering 0 1
Arets resultat -100 -372
Udlodninger i aret 0 -1.210
Veerdireguleringer 31. december 2022 -375 -275
Regnskabsmassig vardi 31. december 2022 125 225

Stemme- og ejer-

Navn Hjemsted andel

Medic OUH I/S Kagbenhavn, Danmark 16,67%
CRT JV Kgbenhavn, Danmark 22,50%
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
tkr.

Skat af arets resultat

Aktuel skat for aret

Aktuel skat vedrgrende tidligere ar

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere
ar

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Overfort overskud

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde
Modtagne acontobetalinger

Der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning
(aktiver)

Igangveaerende arbejder for fremmed regning
(forpligtelser)

Tilgodehavende selskabsskat
Skyldig/tiigodehavende selskabsskat primo
Arets aktuelle skat

Sambeskatningsbidrag

Betalt/modtaget selskabsskat i aret

Tilgodehavende selskabsskat
31. december

(768677.1)

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021
11 19 -1.144 -635
0 12 0 12
-631 -3.501 -387 -3.629
0 55 0 0
-620 -3.415 -1.531 -4.252
0 0
0 -1.307
-2.336 -11.482
-2.336 -12.789
352.987 329.669 301.290 276.853
-344.984 -312.211 -296.429 -262.454
8.003 17.458 4.861 14.399
20.609 23.184 16.019 20.050
-12.606 -5.726 -11.158 -5.651
8.003 17.458 4.861 14.399
166 2.155 166 2.155
-1 -19 1.144 -635
0 0 -1.144 635
259 -1.970 259 -1.989
414 166 425 166
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Periodeafgransningsposter

tkr.

Kopimaskiner og serviceabonnementer
Husleje, mv.

Software og IT-serviceabonnementer
Forsikringer

Kontingenter

Jvrige

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af én A-aktie pa nominelt 48.000 kr., mens B-aktierne er fordelt pa nominelt 100

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021

0 109 0 91
20 0 0 0
2.217 3.080 1.976 2.921
2174 2.180 1.630 2.041
349 123 329 116
64 355 51 321
4.824 5.847 3.986 5.490

kr. eller multipla deraf. Aktiekapitalen har ikke vaeret eendret de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat (passiv) er relateret til igangvaerende arbejder for fremmed regning, tilgodehavender, vaerdi-

papirer og materielle anleegsaktiver samt anden gaeld.

tkr.

Udskudt skat primo
Regulering primo
Regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Andre hensaettelser
tkr.

Andre hensaettelser primo
Tilgang/afgang pa andre henseettelser

Udskudt skat 31. december

(768677.1)

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
-13.830 -14.434 -9.805 -13.434
0 -2.897 0 0
631 3.501 387 3.629
-13.199 -13.830 -9.418 -9.805
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
3.988 385 3.785 385
-688 3.603 -485 3.400
3.300 3.988 3.300 3.785
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Langfristet gaeld

De langfristede geeldsforpligtelser fordeler sig saledes:

tkr. Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021

Banklan:

1-5 ar 5.355 6.678 5.355 6.678

>5 ar 0 0 0 0

Anden langfristet geeld

1-5 ar 10.000 0 10.000 0

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 15.355 6.678 15.355 6.678

Anden geld

tkr.

Feriepengeforpligtelse 18.050 20.249 16.998 17.737

Skyldig moms 7.363 6.431 4.565 4.044

Skyldig lan mv. 4.705 3.449 2.300 2.142

Skyldig A-skat og AM-bidrag mv. 78 4191 73 3.857

Skyldig l&n vedr. Covid-19 3.469 3.755 3.469 3.755

Qvrig geeld 867 1.341 0 39

Anden gzld 34.532 39.416 27.405 31.574

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Huslejeforpligtelser i koncernen pr. 31. december 2022 udggr 7.548 tkr. (2021: 5.660 tkr.). Huslejeforpligtel-
ser i modervirksomheden pr. 31. december 2022 udger 6.784 tkr. (2021: 5.066 tkr.).

EKJ Radgivende Ingenigrer A/S har stillet sikkerhed for 0 kr. (2021: 83 tkr.) pa en sikringskonto over for
Medic OUH /S, som indgar i regnskabet under veerdipapirer. | tilfeelde, hvor en garanti skennes at blive
aktualiseret, henseettes belgbet i arsregnskabet i regnskabsposten andre hensatte forpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i EKJ-koncernen. Som administrationsselskab haefter sel-
skabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter
og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger O kr. pr. 31. december 2022 (2021: 0 kr.). Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabets heaeftelse udger et starre belgb.

Selskabet er omfattet af solidarisk haeftelse i forbindelse med deltagelse i interessentskaber etableret ved
udfgrelse af laengerevarende radgivningsopgaver. | takt med at projekterne faerdiggeres, vil omfanget af den
solidariske heaeftelse stige, og indtil faerdigggrelse af projekterne og udlgb af garantiperioder vil heeftelserne
udgeare vaesentlige belgb set i forhold til regnskabet for EKJ Radgivende Ingenigrer A/S. Geeld i interessent-
skaber og associerede virksomheder varierer i takt med aktivteten.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Som led i vurderingen af igangveerende arbejder for fremmed regning er der taget hensyn til en reekke pro-
jektrelaterede risici, herunder performance, kvalitet og forsinkelse af projekter, hvortil der er foretaget vur-
deringer og reservationer baseret pa ledelsens skan.

Koncernen er herudover Igbende part i tvister, som er normale for koncernens forretning. Der er i regnskabet
indregnet hensaettelser til selskabets risiko baseret pa ledelsens skan. Risikoen er indregnet i balancen
under igangveerende arbejder.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets aktier i Broconsult A/S indregnet til tkr. 500 er pantsat som sikkerhed for Ian fra EKJ Fonden.
Nartstaende parter

EKJ Fonden med adressen: c/o EKJ Radgivende Ingenigrer A/S, Blegdamsvej 58, 2100 Kgbenhavn O,
besidder mere end 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen og anses for naertstaende.
Transaktioner med naertstaende parter

tkr. 2022 2021

Salg af varer og tjenesteydelser til dattervirksomheder 1.028 825
Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder 3.080 11.265
Salg af administrationsydelser til dattervirksomheder 57 147
Viderefakturering af omkostninger til associerede virksomheder 138 162
Kgb af varer og tjenesteydelser hos dattervirksomheder -4.275 -3.227
Modtagne tilskud fra EKJ Fonden 97 900

125 10.072

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 3.
Geeld og tilgodehavender fra/til associerede og dattervirksomheder fremgar af balancen.

Modtagne udbytter fra associerede virksomheder fremgéar af note 7.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens finan-
sielle stilling.
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